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Forord

For méanga ménniskor ar mat och livsmedel fran Gotland férknippat med positiva upplevelser
och minnen. Det kan vara den fantastiska Gotlandsmenyn under semestern, besoket i den
genuina gardsbutiken, eller det smakrika gotlaindska lammkoéttet och morétterna inkopta i
butiken i Stockholm.

Under de senaste aren har Gotlands positioner inom omradet for mat och livsmedel flyttats fram
och Gotland belonades ocksa av regeringen med utmarkelsen Sveriges Matlandethuvudstad
2013. Mat och livsmedel ér tillsammans med besoksnéringen de tva viktigaste naringslivs-
grenarna pa 6n. Gotlands goda renommé, de manga produkterna med hog kvalitet och méjlig-
heten till skyltfonster i samarbete med besoksnaring saval som hogklassiga restauranger ger stora
mojligheter till fortsatt utveckling.

Mat och livsmedel ar darfor helt naturligt ett sa kallat styrkeomrade, vilket syns i styrdokumentet
Tillvixtprogram for Gotland 2016-2020” och avspeglas dven i statens néringslivspaket "Hallbara
Gotland”. Att framtagningen av den regionala mat- och livsmedelsstrategin har skett i samverkan
mellan ndringsliv, organisationer och myndigheter ar ett sétt att fortsétta utvecklingsarbetet till-
sammans - for en langsiktig, hallbar tillviaxt dar mat spelar roll.

Vi hoppas att strategin ska vara en god hjalp i det fortsatta utvecklingsarbetet — for savil enskilda
foretagare och for det offentliga Gotland, var for sig och tillsammans - och att den ska bidra till
att Gotland blir &n mer forknippat med mat och livsmedel av hog kvalitet.

Bjorn Jansson Cecilia Schelin Seidegdrd
Regionstyrelsens ordférande Landshovding
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Sammanfattning

Mat- och livsmedelsstrategin for Gotland har tagits fram i samverkan mellan néringsliv, orga-
nisationer och myndigheter. Strategin slar fast en gemensam vag framat i syfte att utveckla och
starka omradet for mat och livsmedel. Omradet pekas ut som ett av Gotlands styrkeomraden i
styrdokumentet " Tillvixtprogram for Gotland 2016-2020", som beslutas under hosten 2016. Som
namnet antyder sa dr den gotlandska strategin mer dn en strategi for 6kad livsmedelsproduktion.
En kanske sjalvklar utgangspunkt for en lyckosam satsning pd mat ar konsumenten och sjélva
maltiden. Grundsynen i strategin ar dels att omradet for mat och livsmedel ér ett system med
olika delar och en rad olika aktorer, som alla ar viktiga for att skapa tillvaxt, dels att utveckling
ska utga fran konsumenternas behov, 6nskemal och krav.

Strategins vision, "Motet med gotlandsk mat och matkultur sker hallbart och naturligt i savil
vardags- som festsituation pa regionala, nationella och internationella marknader”, ska bidra

till uppfyllandet av Vision Gotland 2025. Grundldggande forutsittningar ér att tillvixten sker
héllbart, med starkt samarbete inom saval som utanfor systemet, till exempel med akademin.
Gotland har dessutom naturgivna férutsittningar och traditioner att bygga vidare pa. Den
héllbara utvecklingen ér baserad pa alla tre dimensioner - social, ekologisk och ekonomisk
héllbarhet. Med storre medvetenhet och 6kad systematik majliggors en gradvis och kontinuerlig
forflyttning. I intervjuer och workshops ar samverkan och samarbete de "nycklar” som tydligast
framkommit som forutsittningar for framgéngsrik utveckling.

I strategins kartlaggningsarbete har en omfattande SWOT-analys gjorts, vilken ligger till grund
for ett antal strategiska vagval. Gotlands styrkor ligger till stor del i de positiva associationer som
finns for mat och livsmedel fran Gotland, samt i de unika mojligheter att visa produkter som
besoksnéringen ger. Att bygga vidare pa dessa liksom andra styrkor dr viktigt. Framgangsfaktorer
i arbetet med att starka omradet ar bland andra nytdnkande, 6kad affairsmassighet, samt 6kad
tydlighet kring olika roller och det ansvar man ser sig vilja ta.



Viktiga vagval, forutom att det for hallbar langsiktighet dr n6dvandigt att lata just hallbarhets-
aspekterna finnas med i alla beslut, samt att bygga vidare pa befintliga styrkor, 4r dven att utga
fran kundens och konsumentens val och efterfragan. Ytterligare ett vagval ar utvecklingen av
Gotland Gront Centrum till resurs for att stirka inte minst gotlindska grona naringar.

Analysen har lett fram till sex strategiska utvecklingsomraden. Dessa ska i handlingsplanearbetet
utvecklas med insatser, intressenter och ansvariga. Att arbeta med utvecklingsomradena ger for-
utsdttningar for att na strategins mal och vision. Identifierade omraden handlar om att fortsitta
utveckla Gotlands goda varumarke inom mat och livsmedel, att skapa forstaelse och metoder
for hur omvirldsbevakning behover paverka foretagens affarsmissiga val, samt utveckling av
den potential som nya savil som ytterligare bearbetade marknader ger. Att oka foradlingsvardet
pa on ér den viktigaste faktorn for att 6ka omsittning och sysselséttning i systemet. Det giller
allt fran nya grodor och nya produkter till utveckling av matturism. Att oka féradlingsvérdet
hinger intimt samman med bland annat innovation och produktutveckling som baserar sig pa
omvérldskunskap och forskningsron. Ett kritiskt omrade for systemets utveckling ar kompetens-
forsorjning eftersom det idag finns ett antal bristyrken, och kompetensutveckling av befintliga
foretagsledare och personal.



Sammenfattningg

All di pa iss &ji sum har ndg me mat u féde u gire, u sa ndg mynduhaitar, di har nd rissnere ihop si
u sd har di kumm fram till a skrifft di kallar "Tillvixtprogram fér Gotland 2016-2020”

Ei skriffti star toidlit de att um vor skall kumm nagensténs ei iss d&rnde, da mast vor hjalp

varandre fran den sum sittar pérar till den sum bjaudar till bords.

Fyst u framst mast vor vite va di sum skall jete har fragdagar ettar. Ettar dei kan vor ei fylge
bestimme va sum passar ti gro pa iss jardi.

Skriffti mainar:

”Diéu bjaudes pa mik gutt sum lages till bad ei vardagar u pa kalasar me de gamble mattradisionar
sum vor leikval har u méktar vor me u produser sa mik satt vor kan sal ti fastlande @ sé dr de bar
bra”

Vor kan var leit stdur pa uss for de vor har, jar bra jardar satt kraken har dutmarkt’ baitar, u
néglund vadarlaik har vor @. Nér sed u rotfruktar u kryddar u blammar jér sat’ si da vaxar di nag
oskaplit. Men de matt gares KLOKT, vor matt tdnk ettar bad en u tu ganggar pa daim sum
kummar ettar, oe ban u banban. De jdr jo di sum en gangg skall ta imot gardn ettar en, u da vill
en att garden skall var bi leike. Da gar de vil, u gir dutmérkt bra fortjanst ei lang teidar.

De viktuste jar att bondar u 16id u kaupménnar u all andre kummar yvarains u hjélpar varandre sa
sum bidlagi forr garde. Da gidr all sitt baste u de kan blei penninggar yvar.

De jdr gért si en dutraidning pa plass u ettar den sa vait di va sum bihévar gares. U va man matt
pass si for. Goar mat fran Gotland kinnar folk till u tykkar um, u 4r man eiktu u noggrannar

sd sdlar man mair. Hair u ettar daim sum har nag néimodubhaitar ti kumm’ me for dei kann blei
jard ei lummar de u. Men vor matt leikvil 16ides ettar va de jar sum bihdves u ynskes annars
kummar int oe arbeit ti gir av si.



Men na vait vor va pla gosli matt ldgges pa, u de jar flair manskar an man tror sum matt koxe
um de skall spraides jamt yvar iss mainingg ti skrifft. Gotland har alltut hatt ard um si ti ha folk
sum har bad haidar u raidar, sa kummar di ihop da gror de allsténs.

Kansk de viktuste jar ti lag till u gar nag klokt av de krik u gréidar sum vor foidar u odlar.
Tillagen mat kaupar flair u flair u de skudd gldd turistar u gi go fortjanst for mangg ménskar.
Men idag vait int alle vahann fettaugu hairar haime, satt man mast fyst satt mangg ei skolu satt
godagar kummar ei gangg.



Abstract

The Food Strategy for Gotland has been created in collaboration between the business sector,
organizations as well as regional and national agencies. The strategy sets out a framework and
action plan to develop and strengthen Gotland’s food systems. Food production and
gastronomy are identified as strong areas with great potential in the overall plan “Growth
Program for Gotland 2016-2020”. The Food Strategy for Gotland involves more than just a plan
for increased production. It seeks ways to support regional producers and connecting them to
consumers and the culinary experience. The strategy states that food and produce is a system
comprising a multitude of sectors and contributors who all take part in creating growth. The
strategy also highlights that development should be based on consumer needs and requirements.

The vision is: “Gotland’s food and culinary heritage is experienced in a sustainable and natural
way, and is available on local, national and international markets, for festive occasions and
everyday life”, an idea that contributes to the regional development program “Vision Gotland
2025”. In order for the future plans to succeed sustainability is essential, as well as increased
collaboration both within and outside the system, for example with academies. The natural
conditions on the island and the local culinary heritage should also be recognized as areas worth
exploring. Gotland’s sustainable development is based on three dimensions - social, ecological
and economic sustainability. A gradual and continuous change towards these goals is achieved
through increased awareness and a methodic approach. It has become clear during interviews
and workshops that partnership and teamwork are important key factors in this process.

The strategy work also involved an extensive SWOT-analysis, in turn related to a number of stra-
tegic decisions. Essentially, one of Gotland’s key strengths lays in the positive associations related
to the local food and culinary heritage. Being a well-established tourism destination is another
strong asset that could be further developed through increased innovation, business sense and
clear divisions of responsibilities.
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To achieve these goals in the long haul, it is necessary that aspects of sustainability are taken in
consideration throughout the decision making processes and that the consumer’s choices and
demands are kept in mind. Furthermore, Gotland Gront Centrum (Gotland Green Center) is
another resource that can benefit the local green industries and contribute to the Food Strategy’s
general objective.

Six areas that needs strategic development have materialized from the analysis. These will be
integrated in the action plan and further developed through activities. The six areas resonate
with the strategy’s vision and Gotland’s strong food and culinary brand. They underline the
importance of competitive intelligence methods for businesses, and they demonstrate the
potential in both uncharted and already exploited markets. The main factor for better turnover
and employment is continued development of the food refining industry. This includes the
introduction of new crops and products, as well as services designed for culinary tourists. This is
all connected to innovation and product development based on awareness and research. A
critical area will be the shortfall of manpower and providing the right kind of training for
business leaders and personnel.
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1. Forutsattningar for en strateqi

1.1 Varfér behovs en gotlandsk mat- och livsmedelsstrategi?
Behovet av en strategi for omradet mat och livsmedel diskuterades redan 2013 da Gotland av
regeringen korades till Matlandethuvudstad 2013'. Regionfullmiktige beslutade 2015 att en stra-
tegi skulle tas fram. Region Gotland och Lénsstyrelsen har tillsammans ansvarat for att ta fram
den regionala strategin. Andra omrdden i landet gor likadant, medan det pa nationell niva pagar
arbete med att ta fram en livsmedelsstrategi for landet. Gotlands strategi ar ett led i att uppfylla
de ambitioner som 4r fastslagna i det regionala utvecklingsprogrammet, Vision Gotland 2025

Mat och livsmedel ar viktiga omraden for Gotland ur flera perspektiv. Det handlar inte minst

om att livsmedelsproduktionen sysselsitter ett stort antal personer. Och att maten bidrar till att
stiarka bilden av Gotland, vilket ar viktigt for sévél besoksnaringen som for varumarket Gotland

i stort. Livsmedelsproduktionen och besoksnéringen ar de tva storsta ndringarna pa Gotland.
Mat- och livsmedelsniringarna tillsammans med besoksnéringen ér ocksa utpekade som de tva
viktigaste styrkeomradena for 6ns framtida utveckling. Det finns en stor potential for att utveckla
mat- och livsmedelsomradet och stirka Gotlands position savil pa som utanfér hemmamark-
naden - och pa sikt dven internationellt.

Trots Gotlands framgangar inom mat och livsmedel sé finns ett antal utmaningar som behover
adresseras. Rent grundlaggande handlar det om att sékra att utveckling och tillvaxt sker pa ett
héllbart sdtt som tar hinsyn till alla tre dimensionerna ekonomi, ekologi och den sociala
aspekten. Att gora varje beslut till ett medvetet beslut som tar hansyn till hallbarhet dr en néd-
vandig utveckling fér Gotland savil som i hela varlden. Det starka varumarket Gotland, som alla

" Juryns motivering till utnamning av Gotland till Arets Matlandethuvudstad 2013: “Pa Gotland finns ett livskraftigt jordbruk
med stark koppling till en nyskapande livsmedelsforadling. Har finns hogklassiga restauranger, naturnara maltidsupplevelser
och en strévan att 6ka andelen lokala ravaror i den offentliga maten och att minska matsvinnet. Det ska bli spdnnande att se
hur ambitionerna kring den offentliga maten forverkligas. Gotland som mat-6 tar sin utgdngspunkt i primarproduktionen. Det
soliga klimatet och den kalkrika jorden skapar forutsattningar for hog kvalitet och unika produkter med egen karaktar som ar
attraktiva saval nationellt som internationellt. Gotland utses till Arets Matlandethuvudstad 2013 for ett malmedvetet arbete och
for att Gotland &r mat!”

2 Lank till styrdokumentet, Vision Gotland 2025 http://gotland.se/38064
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och ingen dger, men manga drar fordelar av, ér ett annat omréde som kraver medvetet och konti-
nuerligt arbete. Denna utmaning ar nddvandig att adressera eftersom varumarket & ena sidan har
potential for utveckling. A andra sidan s finns det en risk i det stora beroendet av varumirket
dér allt kan utmanas med en skandal. Eftersom den gemensamma bilden é&r att starkt samarbete
positivt paverkar den gotlandska utvecklingen s dr det av vikt att verka for att etablera konkreta
och langsiktiga samarbeten mellan foretag, liksom mellan foretag och akademi, myndigheter och
olika organisationer.

Andra utmaningar handlar om att stirka foretagens affarsmassiga beslutsfattande med en
utgangspunkt i omvérlds- och marknadsorientering. Till exempel dr matens betydelse for
folkhalsan bade aktuell och central. Ytterligare exempel pa utmaningar &r att oka forsaljningen
fran export savil nationellt som internationellt, samt att sikra bade kompetensf6érsérjning och
kompetensutveckling. Det handlar ocksa om att ta tillvara nya affirsmojligheter, bland annat de
som miljo- och klimatutmaningarna ger upphov till. Affirsmassiga beslut kréver resurser, som
kunskap och tid for analys.

Den hir strategin pekar ut en gemensam fardriktning som tar tillvara Gotlands utvecklings-
potential inom omradet. Strategin ar viktig for alla aktorer i arbetet for att utveckla och starka
Gotlands position pd marknaden nér andra regioner tar plats. Den skapar forutsattningar for att
aktorerna kan arbeta med en gemensam malbild och att man har samma bild av inom vilka stra-
tegiska utvecklingsomraden insatser behover genomféras. En gemensam bild stimulerar ocksa
samverkan och samarbete mot de gemensamma malen. Forankringen i systemet under framta-
gandet av strategin innebar forhoppningsvis att den ocksa blir en ledstjarna for dess aktorer —
foretag, organisationer, akademin och myndigheter.

For den offentliga verksamheten pé 6n ska strategin vara vigledande for politiska stallningsta-
ganden nar det géller kommunala beslut inom maltidsforsérjningen. Bade Region Gotland och
Lansstyrelsen hanterar dessutom offentliga medel som ska anvindas for att finansiera regional
utveckling, och @ven dér ska strategin anvandas for att fordela resurser. For organisationer och
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foretag som arbetar med néringslivs- och foretagsutveckling - Gotland Gront Centrum, LRF,
Hushallningsséllskapet, Almi Foretagspartner med flera — &r strategin en vagledning for radgiv-
nings- och projektsatsningar.

1.2 Hur har strategin tagits fram?

Sedan juni 2015, da en forsta workshop med representanter for alla delar av mat- och livsmedels-
systemet deltog, har flera workshops hallits i bade egen regi och i samband med Tillvéxt
Gotlands och Region Gotlands naringslivsfrukostar. Ett stort antal intervjuer har genomforts
med foretag, organisationer och andra aktorer, bade individuellt och i grupp. LRF Gotland och
Gotlands Slagteri ldt under 2015 konsultforetaget Macklean genomféra en kartldggning av got-
lindsk primarproduktion och viss féradlingsindustri. Denna rapport har utgjort ett av under-
lagen i strategiarbetet, tillsammans med andra rapporter, strategier med mera, bade gotlindska
och fran andra regioner. Under sommaren 2016 har ett antal avstimningsmoten med olika
intressentgrupper och organisationer genomforts, ddr preliminira slutsatser av kartliggningen
och forslag till insatser diskuterats.

Under arbetets gang har samordning gjorts med arbetet for det regionala styrdokumentet
Tillvéiixtprogram for Gotland 2016-2020”, vilket beslutas hosten 2016. Aven synkronisering med
regeringens satsning pa ett statligt naringslivspaket for Gotland, "Hdllbara Gotland™ har behovt
goras.

Projektgruppen har letts av Karin Farinder, Region Gotland, med deltagande fran Gunilla Lexell,
Lénsstyrelsen och Magnus Larsson, Almi Foretagspartner. Stefan Person, Region Gotland, och
Kjell Norman, Lansstyrelsen, har utgjort styrgrupp for arbetet.

3 http://www.regeringen.se/rapporter/2016/06/hallbara-gotland/
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1.3 Strategin i ett regionalt utvecklingsperspektiv

Den politiska visionen, som har tagits fram i bred férankring i det gotldindska samhallet, uttryckt
i det regionala utvecklingsprogrammet (RUP) Vision Gotland 2025, ér att "Gotland dr Osters;ji-
regionens mest kreativa och magiska plats priglad av nérhet, hallbar tillvixt och fylld av livslust”.
Strategin for mat och livsmedel, som &r en del i arbetet med att forverkliga visionen, har tydliga
kopplingar till flera av dess mélbilder och strategier. Strategin for mat och livsmedel ska ocksa
vara en delstrategi i den kommande regionala utvecklingsstrategin (RUS).

For att konkretisera mat- och livsmedelsstrategin tas en handlingsplan fram, vilken ska utvérde-
ras och revideras kontinuerligt. Handlingsplanen ér en del av genomforandet av Tillvixtprogram
for Gotland 2016-2020 dir mat- och livsmedelsndringarna lyfts fram som ett av tvé styrkeom-
rdden. Handlingsplanen, som ska innehalla métbara mal, ska vara klar under kvartal ett 2017.
Malen ska ligga till grund for uppfoljning och eventuella revideringar framover.

Insatserna for mat- och livsmedelsstrategin ska ocksa samordnas med de som kommer att ske
inom ramen for det statliga naringslivspaketet Hallbara Gotland och andra pagaende eller redan
planerade insatser. De olika insatsomrédena inom Hdllbara Gotland ar ”Framtidens héllbara
livsmedel och havets néringar”, "Kompetens for attraktionskraft”, "Nyindustriell utveckling”, "De
héllbara besoken i en rik natur- och kulturmilj&”, samt "Det digitala forsteget”. Satsningen ger

mojlighet till fler, bredare och storre insatser &n som annars varit fallet.

Utveckling av mat och livsmedel p& Gotland kraver medverkan fran en rad olika aktorer — fore-
tag, organisationer, myndigheter och akademin. Som i alla andra sammanhang nar det handlar
om utveckling av néringslivet, kommer den absoluta majoriteten av utvecklingsresurserna fran
foretagen sjélva. Det dr i foretagen den stora méangden utvecklingstid satsas och det ar ockséa dér
den storsta andelen ekonomiska resurser finns. Foretagen dr ocksa de som tar riskerna i ut-
vecklingsarbetet och det ar dar tillvixt i form av 6kad omsittning och sysselsittning sker. Olika
typer av offentliga medel i form av ekonomiskt stod, utvecklingsprogram med mera kan endast
paskynda och stimulera utveckling inom ett visst omrade. Det dr dock viktigt att stodsystemet
kring foretagen dr samordnat och arbetar mot gemensamma mal.
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Forutom Region Gotlands och Lansstyrelsens mojligheter till ekonomiska och andra stod, spelar
dven organisationer som LRE, Hushallningsséllskapet och Almi Foretagspartner en stor roll. Det
ar viktigt att det nybildade bolaget Gotland Gront Centrum tar sina olika roller f6r utveckling

av inte minst gotldndska grona niringar. Bland annat handlar det om rollerna som kunskapsin-
hamtare, kunskapsformedlare, motesplats och projektgenomférare. Dessutom har Gotland Gront
Centrum, tillsammans med Sveriges Lantbruksuniversitet, en central roll som lank till forskning
genom den satsning pa "Sustainable Food System Gotland” som foreslds i Hallbara Gotland. Aven
Uppsala Universitet foreslas vara en del av denna satsning. Universitet och hogskolor bor ocksé
kunna ta en viktig roll inom kompetensutveckling, kunskapsoverforing, utvecklingsarbete och
utvdrdering. Ur ett nationellt perspektiv kan Gotland pa manga sitt utgora testbadd for utveck-
ling av ny kunskap.

Det finns en rad finansieringskallor som kan bli aktuella for olika konkreta insatser i det fortsatta
arbetet. Forutom Hdllbara Gotland, som namnts tidigare kan bland annat foljande kallor ndmnas:

Region Gotland - projektfinansiering, féretagsstod

Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling/ Léinsstyrelsen — projektfinansiering
(kompetensutveckling, radgivning, samarbete), foretagsstod

Europeiska regionala utvecklingsfonden - Smaland och Oarna - projektstod
EUs Central Baltic-program — projektstod for internationellt samarbete
Leader Gute — projektstod

Europeiska innovationspartnerskapet - projektstod

Tillvixtverket — projektstod, utvecklingscheckar till foretag

Almi Foretagspartner — lanefinansiering, innovationsstod till foretag

Almi Invest - riskkapital

RegionInvest Gotland - riskkapital
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1.4 Beskrivning av systemet och helheten

I mat- och livsmedelsstrategin fér Gotland beskrivs omradet for mat och livsmedel som ett
system ddr konsument- och marknadsbehov dr centrala och dar alla delar 4&r sammankopplade
och viktiga for helheten. Nedan visas en schematisk bild av systemet och de olika omraden som
ingar. Storleken pa rutorna speglar inte pa nagot sitt omfattningen eller betydelsen av omradena
sinsemellan. Runt systemet finns andra strukturer av vikt fér bland annat nédvéndig kompetens-
uppbyggnad. Viktiga for mat- och livsmedelssystemet dr aktorer inom akademin, som Sveriges
Lantbruksuniversitet och Uppsala universitet, samt olika forskningsinstitut. Myndigheter som
Lansstyrelsen, Region Gotland och Tillvaxtverket, vilka med bland annat olika finansieringsmoj-
ligheter ér viktiga facilitatorer, befinner sig utanfor systemet sasom beskrivet i denna strategi.

Figur 1. Schematisk bild 6ver mat- och livsmedelssystemet som bland annat visar konsumentens roll
for ovriga aktorer

Akademi till exempel UU/UUCG, SLU, institut

Offentlig maltid Restaurang & Konferens

Foradling 2 (Brod/kakor, korv, sylt, drycker o.s.v)

Foradling

Foradling 1 (Slakteri, kvarn, mejeri 0.s.v)

AAAAAAA

Ovriga

Primér Tradgards-j Spannmal Mjolk, kott Biodling Vilt-
produktion produkter och agg bar, kétt

Myndigheter till exempel Lansstyrelsen, Region Gotland, TVV
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I bilden ar konsumenten central av den enkla anledningen att det 4r konsumenten som slutligen
valjer, koper, dter och upplever. Detta giller oavsett om métet med maten eller livsmedelspro-
dukten sker pa restaurangen eller i kaféet, i livsmedelsaftiren eller gardsbutiken, eller inom den
offentliga maltiden i skolan eller pé dldreboendet. Konsumenternas beteende har dirmed en
grundldggande betydelse for de vagval det privata naringslivet, och dven den offentliga méltiden,
gor for fortsatt utveckling. Modellens fyra huvudomraden beskrivs enligt nedan.

Kund - omfattar de som koper/upplever det som produceras eller tillgingliggors i vriga led.
Hir definierade som konsument, offentlig maltid och restaurang/kafé.

Konsument - enskilda personer som ér de som handlar i butiker, ater

pa restauranger o s v. Kallas ocksa slutkonsument.

Offentlig maltid — omfattar savil kommunal som privat offentlig maltid,

d v s barnomsorg, dldreomsorg, sjukvard och skola.

Restaurang och kafé — omfattar restauranger, kaféer och konferensanldggningar.
Matturism — omfattar upplevelseaktiviteter dir mat ar en stor del av

eller huvudanledningen till deltagande.

Handel - omfattar dagligvaruhandel och grossister. Gardsbutiker befinner sig i en grazon
mellan matturism och handel.

Foradling - omfattar bade forddling narmast primérproduktionen (forddling 1), det vill saga
mejeri, slakteri, kvarnar, gronsakspackerier, och produktion av till exempel glass, korv, brod,
gronsakskonserver och firdigmat (foradling 2).

Primarproduktion — omradet omfattar lantbruket, vattenbruk och triadgardsnédringen med
alla dess inriktningar. Tradgardsprodukter kan vara frilandsodlade eller odlade i vixthus och
omfattar gronsaker, frukt och bar. Spannmal odlas bade for att inga i animalieproduktionen
och for humankonsumtion. Inom animalieproduktionen produceras dgg, mjolk och kott fran
notkreatur, far, fagel och gris. Inom det maritima omréadet handlar det om fisk, men ocksa
andra ravaror som forekommer vilt eller odlat. Biodling omfattar honung. Inom omréadet for
vilt aterfinns till exempel kott fran radjur eller kaniner, savil som svamp, bar och orter.
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2. Nulaget for
mat och livsmedel pa Gotland

I arbetet med den regionala mat- och livsmedelsstrategin har en kartlaggning, av savil de olika
delarna som systemets helhet, genomférts. Analysen av kartliggningens resultat ligger till grund
for strategin.

2.1 Naringsliveti och runt systemet

Gotland har idag ett naringsliv runt mat och livsmedel som ar bade stort och viktigt. Systemet
omfattar huvudomradena primérproduktion, forddling, handel och kund. Den totala omsatt-
ningen i systemet berdknas ligga pa 2-2,5 miljarder kronor per ar. De areella niringarna dr sedan
lange av stor betydelse for det gotlaindska samhallet. Primarproduktionen ar viktig for syssel-
sittningen pa Gotland. I de ca 1 500* jordbruksforetagen ar néstan 3 900 personer sysselsatta®.
Vidare omsitter primarproduktionen vil 6ver en miljard kronor arligen®. Trots Gotlands relativa
litenhet (0,6% av Sverige befolkning och knappt 0,8% av Sveriges yta) star Gotland for en relativt
sett stor del av primarproduktionen inom flera omraden, till exempel finns 12% av alla Sveriges
tackor och baggar pé Gotland, liksom 5% av Sveriges rapsareal.

Inom foradlingsledet har Gotland flera framgangsrika foradlingsforetag och det finns en stor
potential for fler foretag att utvecklas. De tio storsta livsmedelsforetagen pad Gotland omsitter 1,5
miljarder kronor’. Varumirket Gotlands goda renommé, inte minst i Stockholm och Milardalen,
visar pa den potential som finns att bygga vidare pa. Systemets aktorer utgor dessutom en stor
och viktig grupp kopare av tjanster fran lokala foretag inom andra branscher, till exempel bokfo-
ringstjanster, transporter, reparationer och byggnation.

4 Gotland i siffror 2015, http://gotland.se/64224

5 Jordbruksstatistisk sammanstallning 2016, SCB/Jordbruksverket

6 Underlag till en regional livsmedelsstrategi for Gotland, LRF Gotland/Macklean (2015)
7 Livsmedelsindustrin pa Gotland, Almi Féretagspartner (2014)
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Maltidsaktorerna dr viktiga delar av systemet. Restaurangtéitheten pa Gotland ar hog och antalet
White Guide-utnimningar vittnar om hog klass. Ar 2016 platsar hela 17 restauranger pa listan,
av vilka atta finns utspridda 6ver 6n utanfor Visby. Restaurangbranschen sysselsitter ett stort
antal personer, dock med stor variation over aret. En annan maltidsaktor dr den offentliga som
med en maltidspolicy och i sin roll som kravstillare och upphandlare bland annat kan bidra till
att flytta fram hallbarhetspositionerna.

Dagligvaruhandelns betydelse for gotlandskt naringsliv indikeras med ett omséttningsindex pé
121%. Det betyder att gotlindsk handel omsétter 21% mer 4n vad som vore normalt for antalet
fastboende pa o6n.

Vid sidan av den direkta och indirekta ekonomiska betydelsen har mat- och livsmedelssystemet
andra centrala betydelser for en hallbar tillvaxt. Det genererar till exempel en méangd ekosystem-
tjanster, exempelvis Oppna landskap, som ér av betydelse for rekreation och attraktionskraft
bland savil boende som besokare. Besoksnéringen och omradet for mat och livsmedel dr 6msesi-
digt beroende av varandra. Den forstndmnda utgor ett vanligt skyltfonster for gotlindsk matkul-
tur och matprodukter, och satsningar pa den regionala matkulturen bidrar till att starka bilden
av Gotland. Det finns potential i att utveckla synergierna mellan dessa tva f6r Gotland starka
omradena. Exempelvis kan det goras genom utveckling av produkter ddr maten star for hela eller
en stor del av besoksanledningen. Detta omrade har dessutom potential att utvecklas utanfor
hégsasong. Transport- och logistikfragor — saval inom som till och fran Gotland - utgor viktiga
faktorer ur konkurrenshanseende for speciellt de tillverkande delarna av mat- och livsmedels-
systemet.

8 www.handelnisverige.se
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2.2 SWOT

I kartldggningsarbetet har deltagande aktorer redogjort for sina respektive bilder av mat- och
livsmedelssystemet, bade som ett nuldge och i framtiden. Bilderna har sammanstallts i en
SWOT-analys. Detta dr ett verktyg som anvénds for att analysera den interna och externa miljon
kring ett foretag, organisation eller, som i detta fall, ett helt system. Den interna miljon bestar

av styrkor (strengths) och svagheter (weaknesses) och den externa miljon utgérs av méjligheter
(opportunities) och hot (threats). Den fullstindiga SWOT-analysen finns med som bilaga (bilaga
1) till strategin.

Den generella bilden ér att det finns en rad styrkor att bygga vidare pa for Gotlands del. Det
handlar inte minst om det vilkdnda och positivt laddade varumarket, de féretag och organisa-
tioner som redan finns etablerade pa 6n, samt potentialen for nya produkter och verksamheter.
De gotlandska, goda forutsittningarna for primarproduktion utgor en stabil bas for fortsatt
utveckling. Svagheter som ofta naimnts ar bland annat behovet av omvirldskunskap och
affirskompetens, om bristande tillvixtvilja och behov av savil kompetensforsorjning som
kompetensutveckling.

Det som har varit mest patagligt i kartlaggningsarbetet dr att manga har sett stora mojligheter
for fortsatt utveckling av mat och livsmedel pa Gotland. Det 6kade matintresset, trender kring
héllbarhet, mojligheten till 6kad foradlingsgrad och nya produkter, potentialen pd marknaden
och mojligheten med den stora besoksnéringen, inte minst matturism, har ofta namnts. Men
framfor allt har man sett mojligheterna i att 6ka samverkan och samarbete. De hot som iden-
tifierats handlar till stor del om vatten, risker med att varumirket forlorar i vérde, transporter
och kompetensfragor. De stora makrotrenderna, de sa kallade GUD-faktorerna (globalisering,
urbanisering, digitalisering), kommer sjalvklart ocksa att innebara bade majligheter och hot i det
framtida arbetet.

23



Till vord

fran hav
och jord



3. Framtiden for
mat och livsmedel pa Gotland

3.1 Vision och malbild

En visions framsta syfte ar att tydliggora och formedla den framtidsbild som strategin bygger
pé. Ledstjarnan for utveckling av en vision f6r den gotlandska positionen for mat och livsmedel,
finns i den regionala utvecklingsstrategin, Vision Gotland 2025. Mat- och livsmedelsstrategins

vision sammanfattas enligt nedan.

Motet med

gotlandsk mat och matkultur
sker hallbart och naturligt

i saval vardags- som festsituation
pa nationella, internationella
och regionala marknader.
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For att fortydliga visionen har fyra
malbilder tagits fram, vilka beskriver
hur det ser ut ar 2025

m Annu fler personer i Sverige saval som utomlands, har positiva
associationer till och valjer mat och livsmedel fran Gotland.

m Utvecklingen inom omrddet prdaglas av en standig forflyttning mot
okad hallbarhet.

m Med Oppenhet, ett tillatande forhallningssatt och god kunskap om
helheten samarbetar aktorer regionalt, nationellt och internationellt,
vilket starker den regionala konkurrenskraften.

B Med hog affarsmassighet och tillvaxtvilja satsar mat- och livsmedelsnaringarna
pa marknads- och produktionssamarbeten, investeringar och 6kad foradling.
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3.2 Mal

Denna strategi anger en gemensam vig framéit med omraden som ar viktiga for fortsatt utveck-
ling. De strategiska malen ska framst ses som ett utpekande av riktning och en ambition kring
det som behover uppnas. Att definiera métbara mal for en strategi kan vara vanskligt, eftersom
det ocksa i ndgon mening innebar att ta ansvar for att malen nas. Och av den som tar detta an-
svar krdvs att den forfogar 6ver merparten av de verktyg och medel som kravs for att nd mélen.
Verkligheten ger att de resurser i form av tid, pengar och engagemang som behévs for att uppna
malen inte finns hos en eller ens ett fatal aktorer. De ér istdllet ar fordelade pa ménga: de enskilda
foretagen, olika organisationer, Region Gotland, Lansstyrelsen och andra myndigheter.

I den planerade handlingsplanen ska mer konkreta och métbara mal och indikatorer sittas for
prioriterade aktiviteter. Handlingsplanen ér en del av genomforandet av Tillvixtprogram for Got-
land 2016-2020. Exempel pa vad som skulle kunna métas pa en mer nedbruten niva finns angivet
i bilaga 2. I tillvixtprogrammet anges for styrkeomradet for mat- och livsmedelsnéringarna ett
antal mal for perioden:

okat antal konkreta samarbeten inom olika omraden, vilka bidrar till 6kad konkurrenskraft

etablering av en plattform for gemensam och systematisk omviarldsbevakning, som bidrar till
ett valunderbyggt beslutsfattande

okad foradlingsgrad (riaknat bade i volym och antal produkter) med fler foretag och fler anstillda

okad forsdljning sdval pa som utanfér hemmamarknaden Gotland

3.3 Framgangsfaktorer

Framgéngsfaktorerna beskriver vad som maste prigla och kdnneteckna arbetet savil som de oli-
ka prioriterade insatserna och aktiviteterna, for att framgéngsrikt kunna na malen och uppfylla
visionen. De fem framgangsfaktorerna ar:

att samarbete och samverkan préglar hela systemet
ett gemensamt virnande av varumarket Gotland
tydliga roller och ansvarstagande

nytdnkande och entreprendrskap

affairsmassighet och tillvixtvilja i foretag
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3.4 Strategiska utvecklingsomraden

Strategins kartlaggnings- och analysarbete har lett fram till ett antal strategiska utvecklings-
omraden. Dessa utgor viktiga forutsittningar for att utveckla Gotlands position inom mat och
livsmedel. Om framgangsfaktorerna pekar pa vad arbetet maste kdnnetecknas av sa har ett antal
strategiska vigval ytterligare banat vag for de olika utvecklingsomradena.

Il Hallbarhetsaspekterna finns med i alla beslut

I Bygga vidare pa befintliga styrkor inom systemet, inklusive de naturgivna forutsittningarna
och traditionerna

B Utga fran konsument- och marknadsbehov i enlighet med strategins system

B Anvinda Gotland Gront Centrum, Uppsala Universitet Campus Gotland, Sveriges Lant-
bruksuniversitet med flera som utvecklingsresurser

Tva 6vergripande perspektiv, det vill sdga omraden, som spanner 6ver alla utvecklingsomraden, &r hall-
bar tillvixt, samt samarbete och samverkan. Dessa ger grundlidggande forutsittningar for allt arbete.

Figur 2. Tva overgripande perspektiv och sex utvecklingsomrdaden

Fortsatt varumarkesarbete

Omvarldsbevakning
Marknadsutveckling

Okad foradlingsgrad

Samverkan
och samarbete
Hallbar tillvaxt

Strategiska

utvecklingsomraden

Kompetensutveckling/forsorjning

Innovation och produktutveckling



3.4.1 Hallbar tillvaxt

Att arbeta for 6kad hallbarhet ar en nodvindighet av flera skal. Forutom att det dr en 6verlev-
nadsfraga for méanskligheten ér det ocksa en 6verlevnadsfraga for foretag. Kunder och konsu-
menter stéller allt hogre krav pa att foretag ska kunna visa att och hur de arbetar med héllbarhet,
ekologiskt, socialt och ekonomiskt. Manga undersokningar visar dessutom att det dr ekonomiskt
lonsamt. Att 6ka héllbarheten handlar om att standigt gora forflyttningar genom de beslut som
tas — bade av de enskilda foretagen och av myndigheter och organisationer. Inte minst ar det
viktigt att en forflyttning mot 6kad hallbarhet ar ett kriterium i samband med bedémning av
ansokningar om foretagsstod och projekt.

Figur 3. Hallbar tillvixt bestar av tre dimensioner som alla behiover beaktas (kdlla: Tillvixtverket)

Ekonomi

Inkluderande Grdn
tillvaxt tillvaxt

Hallbar
tillvaxt

Socialt Handlings- Miljo

utrymme
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Nér det géller miljomassig hallbarhet ér vattenfragan hogaktuell pa Gotland. Tillgangen pa vatten ar
kritisk for primérproduktion, foradlingsforetag och besoksnaringen, som ju har ett émsesidigt bero-
endeforhallande till mat- och livsmedelsomradet. Kemikalieanvandning, férpackningar och produk-
tionsmetoder &r andra aktuella omraden. Inom social hallbarhet bygger bland annat Gotlands goda
varumirke inom mat och livsmedel pa en hog moral och dkthet hos aktérerna. Det galler miljofragor,
men ocksa arbetsforhallanden, ledarskap och att ha kontroll 6ver underleverantorer. Att rasera ett va-
rumarke genom skandaler och negativ publicitet gar fort. Den ekonomiska hallbarheten handlar om
att ha ett langsiktigt perspektiv pa utvecklingssatsningar, ddr 6kad hallbarhet 4r en viktig ingrediens i
satsningar, liksom om att hantera vinstmedel pa ett ansvarsfullt och héllbart sétt.

Digitalisering kommer att paverka hallbarhetsomradet genom méjligheterna till snabb inhdmtning
och spridning av information, sociala medier, digitala system for ursprungsmérkning, mindre resurs-
krivande produktion och forpackningslésningar med mera.

3.4.2 Samverkan och samarbete

Samverkan handlar, enkelt uttryckt, om att ha en gemensam syn pa vad som behover goras och
att "dra at samma hall”. Samarbete innebir att olika parter konkret arbetar tillsammans for att na
gemensamt uppsatta mal - i den 16pande affarsverksamheten eller i olika projekt.

Kartlaggningsarbetet har visat att det bland aktorerna i systemet finns en samstimmighet kring
vikten av 6kad samverkan och samarbete och att det kanske ar den viktigaste faktorn for framgéng
och fortsatt utveckling. Okad samverkan och samarbete ér viktigt sévil inom som mellan de olika
delarna i systemet, mellan offentlig och privat sektor, mellan niringsliv och forskning, samt inom
det offentliga systemet. Inte minst nimner ménga att ett 6kat samarbete mellan foretag har stor po-
tential. Onskemal finns om samarbete som leder till effektivare resursutnyttjande, ny kunskap som
delas mellan olika intressenter, till exempel genom seminarier och utbildningar, och gemensamma
satsningar pa marknadsforing och forséljning, produktionssamarbeten, gemensamma inkop osv.
Aven samarbete mellan aktorer inom olika delar av systemet, men utanfor Gotland, ér viktigt for
att fa nya impulser, idéer och kunskap. Detta kan dven bidra till att kunna férmera resurser och
accelerera tillvixt. Den pagaende digitaliseringen skapar moéjligheter for nya samarbetsformer och
gemensamma informationssystem.
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3.4.3 Sex strategiska utvecklingsomraden

Sex for Gotland viktiga utvecklingsomraden har definierats i arbetet dé strategin har tagits fram.
Utvecklingsomradena dr ett sdtt att systematisera det som vuxit fram i kartlaggningsarbetet och
dess analys. For varje omrade ges en bakgrundsbeskrivning tillsammans med ett antal aktiviteter
som dr intressanta for utveckling av det gotlaindska mat- och livsmedelssystemet for att nd 6kad
tillvaxt och 1onsamhet. Listan 6ver aktiviteter ar dock varken fullstdndig eller prioriterad. I den
handlingsplan som ska tas fram kommer en prioritering av konkreta aktiviteter att goras.

3.4.3.1 Fortsatt varumarkesarbete

Konkurrensen om en hallbar och l6nsam matposition hardnar bade nationellt och internatio-
nellt. Kontinuerligt arbete med att utveckla och stédrka vardet for séval plats- och ursprungsmark-
ning som olika produktvarumarken blir da viktigt. Det behovs fortsatt positiv uppmérksamhet i
medier, goda ambassadorer och skyltfénster inom olika omraden for att varumérket ska fortsatta
att starkas i enlighet med befintliga varumarkesplattformen’®. Kvalitetssdkring av varumérket
bygger pa att alla aktorer tar ansvar. Den digitala utvecklingen i sociala och andra media har lett
till snabb och bred spridning av fakta, rykten och ésikter. I dessa media sprids ocksé trender och
omviarldskunskap.

Exempel pa aktiviteter
Definiera kdrnvirden med utgangspunkt fran det vergripande
varumadrkesarbetet fér Gotland
Verka for god publicitet
Motverka dalig publicitet — etik och sédkerhet
Utnyttja besoksndringen som skyltfonster
- till exempel paketerade produkter, veckor, exponering
Starka produktvaruméirken

? Varumarkesplattformen: http://www.gotland.se/37732
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3.4.3.2 Omvarldsbevakning

Utvecklingen gar snabbt ocksa inom omradet f6r mat och livsmedel. Kunskap och acceptans for
hur marknaden styr efterfragan och foljaktligen bor paverka foretagens inriktning varierar bland
aktorerna. Samma variation syns for hur utvecklingen inom omrédena for miljé och teknik kan
anvandas for att skapa fordelar och mervarden for sina kunder. Det finns darfér behov av gemen-
sam och systematisk bevakning och spridning av omvérldskunskap eftersom det kan leda till ett
mer underbyggt och faktabaserat beslutsfattande savil i enskilda foretag som hos organisationer
och myndigheter. Digitaliseringen mojliggér en effektiv bevakning av olika omvirldsfaktorer och
skapar ocksa mojligheter att genom olika digitala kanaler sprida information till méanga intres-
senter.

Exempel pa aktiviteter
Kontinuerligt bevaka
- konsumenttrender och efterfragan
- utveckling inom miljéomradet
- utveckling inom teknikomradet
Systematiskt sprida omvarldskunskap
- inom och mellan delarna i systemet

3.4.3.3 Marknadsutveckling

Gotland och gotlandska ravaror och produkter bedéms inom flera omraden redan i dagslaget
ha bra kvalitet, hog sikerhet och goda férutséttningar for att spridas till kunder, konsumenter
och marknader utanfor den relativt sett lilla hemmamarknaden. Systematik och samarbete kan
utgora tva nycklar for att mojliggora marknadsutveckling. Pa den attraktiva marknaden
Stockholm-Mailardalen dr Gotland redan en vilkand avsindare, och det finns ytterligare poten-
tial for utveckling.

Upphandlingsforfarande skapar bade mojligheter och “svérigheter” for gotldndska foretag att

konkurrera, da man dels ofta saknar tillracklig upphandlingskunskap och erfarenhet, dels inte
har en tradition att samverka och samarbeta for att kunna lamna konkurrenskraftiga anbud.

33



Samtidigt som handelns egna mirkesvaror (EMV) forsvarar for utveckling och etablering av pro-
ducentvarumarken sa ar det en mojlighet for producenter att bli leverantorer av EMV-produkter.
Restauranger, kaféer och konferensanldggningar dr inte bara intressanta kunder, utan utgor dven
attraktiva skyltfonster for olika varor. Det relativt outvecklade omradet for matturism ér for Got-
land, med den redan starka positionen inom mat och med en stark besoksnéring, intressant att
vidareutveckla med olika typer av produkter.

For att kunna silja till de stora kedjorna och tillverkningsforetagen krivs idag uppkoppling mot
deras helt digitaliserade inkops- och ursprungsmarkningssystem. Digitaliseringen péverkar ock-
s konsumentbeteenden, dér en allt storre del av maten képs online, restaurangbokningen sker
via nétet och sa vidare.

Exempel pa aktiviteter
Okad férsiljning bade utanfér och pa Gotland
- genomfora gemensamma marknadsforingsinsatser
— fortsatt fokus Stockholm/Mailardalen
- identifiera andra fokusmarknader
— 0kad internationalisering for gotldndska foretag
- 0kad upphandlingskompetens och erfarenhet
- handelns egna markesvaror (EMV)
Stirka hela restaurangndringen
— utveckla béde helhetskoncept och Gotlandsperspektiv
Utveckla produkter inom matturism

3.4.3.4 Okad foradlingsgrad

Av det som produceras pa 6n av gotldndska primérproducenter fraktas ca 80-85% till fastlandet
utan forddling — varken for butiksled, restaurang eller konsument. Det gor att Gotland gar miste
om intakter, som istdllet hamnar nagon annanstans. Den ldga foradlingsgraden kan handla om
flera faktorer, till exempel bristande tilltro till sin egen kapacitet och avsaknad av samarbeten,
brist pa resurser for investeringar (tid, pengar) eller for lag kunskap.
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Ett satt att na utveckling ar genom att identifiera forutsattningar for gemensamma produktions-
resurser, och att nyttja varandras produktionsresurser. Det kan handla om att ta tillvara och
utveckla befintliga idéer, inklusive att utveckla produkter som é&r intressanta for olika grupper av
kunder, bland annat bes6ksnaringen som i hogre utstrackning skulle kunna utgora ett skyltfons-
ter. Aven offentliga och privata aktérer inom offentlig méltid och deras behov ir intressanta att
forsta och ta tillvara. Inom foradlingsledet sker digitalisering pa flera plan. Produktionsstyrning
och produktion automatiseras och robotiseras alltmer, produktionskedjor vivs samman digi-
talt och virtuella samarbeten skapas. 3D-skrivarteknologin kommer sannolikt att paverka dven
livsmedelsindustrin.

Exempel pa aktiviteter
Identifiera férutsittningar fér gemensamma produktionsresurser
Nyttja varandras produktionsresurser
Skapa fler fysiska och virtuella foretagskluster
Utvecklingsinsatser for bade befintliga och nya féretag med potential och tillvixtvilja
Ta tillvara och utveckla befintliga idéer
Utveckling av besoksndringsprodukter

3.4.3.5 Kompetensforsérjning och kompetensutveckling

Systemet for mat och livsmedel kdnner redan idag av att det ar en obalans mellan tillgang och ef-
terfragan pa arbetsmarknaden. Inom systemet finns ett antal bristyrken, till exempel kockar, ser-
veringspersonal, slaktare, drift- och underhallstekniker, erséttare i lantbruket och arbetsledare.
Behov finns dven av generella kompetens- och affarsutvecklingsinsatser for att starka systemets
foretagare. Detta skulle sannolikt leda till att fler foretagare vill och kdnner sig tryggare i att vaxa.

Inom kompetensutvecklingsomradet har digitaliseringen inneburit att undervisning kan ske

distans- och tidsoberoende, och i samarbete mellan ldroorganisationer. Inte minst for en liten
perifer region som Gotland skapar detta majligheter att ta del av ett betydligt storre utbud.

35



Exempel pa aktiviteter
Sikra kompetensforsorjning av bristyrkespersonal
- gymnasielinjer, larcentrum, YH-utbildningar
- samarbete med andra orter
Stirka samarbete mellan naringsliv och universitet
Genomfora affarsutvecklings- och ledarskapsinsatser for foretagsledare och ledare
Genomfora kompetensutvecklingsinsatser inom marknads- och produktutveckling
Utveckla personalpool/bemanningslosningar for till exempel gron naring, men dven andra
branscher

3.4.3.6 Innovation och produktutveckling

For att utnyttja och utveckla potentialen for gotlaindska mat- och livsmedelsprodukter behover
entreprendrskapet pa on stérkas, utvecklas och till en del ocksa fornyas. For befintliga foretag
finns potential for att utveckla nya, och vidareutveckla befintliga produkter. Gotlands framskju-
tande position inom bredbandsutbyggnaden skapar stora méjligheter inom digitaliseringens
ramar. Konkreta aktiviteter kan handla om att uppna marknads- eller efterfragebaserad produk-
tutveckling, dven inom EMV-omradet, att utnyttja forskningsresultat och att skapa gemensam-
ma utvecklingsresurser. Precis som inom kompetensutvecklingsomréadet skapar digital teknik
mojligheter till helt nya distansoberoende samarbeten inom innovation, inte minst samarbete
med akademin och institut.

Exempel pa aktiviteter
Satsa pa nya grodor
Utnyttja forskningsresultat
Skapa gemensamma fysiska utvecklingsresurser (produktionspilot, labb, provkok etc.)
Uppna marknadsbaserad produktutveckling genom 6kad kunskap om marknadens behov
Etablera produktutvecklingsgrupper (pooler) mellan foretag och organisationer
(kompetensstottning mellan deltagande aktorer)
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3.5 Handlingsplan

Till strategin ska knytas en handlingsplan. Handlingsplanen ér en del av genomforandet av
tillvaxtprogrammet fram till 2020 dar mat- och livsmedelsnaringarna lyfts fram som ett av tva
styrkeomraden. Planen ska samordnas med aktiviteterna inom Hallbara Gotland och andra
pagaende eller redan planerade projekt och insatser. Handlingsplanen, som ska vara klar till 31
december 2017, ska kontinuerligt utvdrderas och revideras.

Formellt 4r det Region Gotland och Lénsstyrelsen som dger handlingsplanen. Det innebar att
myndigheterna har ansvaret for att ta fram planen, samt genomféra uppféljningar och uppda-
teringar. Framtagning och uppfoljning kraver ett brett engagemang och kommer att involvera
representanter fran systemets alla delar, olika aktérer/organisationer, akademin och myndighe-
ter. Syftet med handlingsplanen dr att konkretisera och prioritera olika insatser. Handlingsplanen
ska innehalla:

beskrivning av aktiviteten

huvudansvarig for genomforande, samt 6vriga intressenter
mal/indikatorer

malgrupp

omfattning (pengar, antal foretag etc.)

tid

tankbar finansiering
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3.6 Kommunikationsplan

Hogst avgorande for att strategin ska fa genomslag och kunna paverka utvecklingen inom mat-
och livsmedelssystemet pa 6n, ér att den sprids och synliggors i olika ssmmanhang, pa fysiska
platser och virtuellt, och att inte bara myndigheterna tar ansvar for att implementera den. Ett
viktigt avstamp gors i brett forum ndr strategin ar klar for presentation — representanter for fore-
tag, organisationer och myndigheter - som pa nagot sitt varit delaktiga i den foregaende
processen eller/och dr viktiga for fortsattningen.

Handlingsplanen, som foljer pa strategin, ska ha en tydlig kommunikationsplan som tar upp vil-
ka kommunikationsaktiviteter och kommunikationskanaler som kréavs for genomforandet. Saval
handlingsplan som kommunikationsplan ska féljas upp och revideras kontinuerligt.
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SWOT over systemet for mat och livsmedel

STYRKOR SVAGHETER
Bilden av Gotland - Gotlands varumarke Kompetensforsorjningsproblematik —
Starkt arv och tradition medflyttarproblematik
Naturgivna forutsattningar Politiker maste vaga satsa - allt férankrat hos
Vana och vilja att samarbeta tjdnstemadn, som gor detalj- och handlingsplan
Nybildade Gotland Gront Centrum - en gemensam Bristande samverkan och samarbete
plattform som ska ge forutsattningar for att starka Sasongsberoende
gotlandsk livsmedelsposition Transporttid mellan 6n och fastlandet
Statliga naringslivspaketet "Hallbara Gotland” Tidtabellsberoende transporter 6n/fastlandet
Stark besoksndring Transportkostnader varor mellan 6n/fastland
Utbyggt optofibernat 6ver hela 6n Pris persontransport mellan 6n/fastlandet

Ménga sma foretag, svart att "steppa upp”

MOJLIGHETER
HOT
Goda forutsattningar att starka gotlandsk mat och
livsmedel Vattenbrist
Bygga vidare pa/utnyttja det goda varumarket Skandaler
Nya och langre sasonger Nedgéng i besdksnaringen
Okat samarbete inom alla omrdden och mellan Svarigheter att rekrytera till och pa Gotland
omraden Forsamringar av farjepriser, turtathet och/eller
Okad féradlingsgrad Overfartstider
Statens naringslivspaket "Hallbara Gotland/ Andra regioner flyttar fram sina matpositioner

|

Hallbara livsmede Primarproduktionens marknadsforutsattningar
Gotland Grént Centrum, GGC/L&vsta, som nav i forsamras
utvecklingsarbetet

Stort antal besokare = skyltfonster

Entreprendrskap, innovation, nya produkter och

tjdnster

Benchmarking och omvérldsanalys

Sélja internationellt

Sdlja utanfér Stockholm/Malardalen

Tillgang till fibernat med god kapacitet

Det forandrade resebeteendet, resmal pa narmare hall

Utvecklingen i Baltikum

1






SWOT over systemet for mat och livsmedel

Konsument

STYRKOR

I Okad medvetenhet speciellt bland besékande
konsumenter
B Positiv installning till gotlandska produkter

MOJLIGHETER

I Dra nytta av vaxande konsumenttrender som
intresse for ekologiskt, nérproducerat, att ata "flexi-
tariskt”, naturligt, halsotrend, kulturinfluenser

I Ursprungsmérkning

B Konsumentpéaverkan

I Besoksnaringen ger 6kad exponeringsméjlighet
och stérre marknad

B Gotlandsambassadérer

M Digitaliseringen, nya kdpménster

SVAGHETER

I Utbudet av efterfragade varor ej i fas med efter-
fragan pa t ex narproducerat, ekologiskt, natur-
ligt, vegetariskt

I Fortfarande till stor del ointresse eller okunskap
hos konsumenter om vad man koper/
konsumerar — medvetna val

B Bristande kunskap i stora delar av systemet om
konsumenttrender och -beteende
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HOT

B Allt snabbare trendvéxlingar

B Konkurrensen med andra regioner ékar

B Inkomstutveckling och prioritering hos
konsument






SWOT over systemet for mat och livsmedel

Primarproduktion

STYRKOR

M Goda odlingsbetingelser

I Bra kvalitet p& det som produceras

[ Bra rykte nationellt

I Flera spjutspetsféretag som 6kar intresse och
uppmarksamhet

M Olika typer av féretagssamverkan

I Flera gotlédndska profilgrédor/produkter

M Korta transportavstand pa 6n

I Aktiva LRF-lokalféreningar

MOJLIGHETER

B Marknadsféring av svenska och gotlandska varor
utifran mervérden

I Samarbete mellan aktérer i mat- och livsmedels-
systemet

M Potential for 6kad produktion

W Aktiv dialog med potentiella kunder

I Satsningen pa Gotland Grént Centrum

I Statens naringslivspaket "Hallbara Gotland” -
forskningssamarbete

SVAGHETER

I Affarsméssighet i lantbruksféretag (ekonomi,
ledarskap, produktutv, prissattning osv)

I Koppling mellan marknadens efterfrédgan och
egen produktion

I Lag samverkan i virdekedjan

I Kunskap, férstaelse och utnyttjande av butiks-
kedjornas och restaurangernas forutsattningar,
behov och krav

I Tillgéng tillracklig expertis/radgivning pa 6n

I Hoéga investeringskostnader, speciellt fér mjolk-
produktionen

W Lag féradlingsgrad

M Tidvis ojamn leveranskvalitet och -kapacitet

B Samordning av transporter/leveranser pa och
utanfér Gotland

B Okunskap hos leverantérer om upphandlings-
regler och processer
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HOT

I Generationsvaxling

M Fluktuationer i marknadspriser, som nu mjolkpriset
M Globala marknaden och vérldsmarknadspriser

¥ Gotland Grént Centrums, GGCs, oklara roll

M Vattenbrist

B Forséamrade marknadsférutsattningar






SWOT over systemet for mat och livsmedel

Foradling

STYRKOR

1 Stora féretag som Arla Foods, Gotlands Slagteri,
Gotlandsagg, Foodmark

I Flera féretag med relativt Iang tradition

I Foretag med starka egna varumérken

M Profilprodukter som hjalper till att stirka varu-
market Gotland

M Korta transportavstand pé 6n

I Brett spektrum av féradlingsforetag med olika
inriktningar

B Marknadssamverkan i Stockholm/Malardalen

I Flera foretag ar EMV-leverantérer

MOJLIGHETER

I Samarbete mellan aktérer i mat- och livsmedels-
systemet

[ Stort intresse for narproducerat (= Gotland) i
Stockholm/Malardalen

I Okad foradlingsgrad

I Efterfrdgan pa mer ravaror och insatsvaror fran
Gotland ger affdrsutvecklingen

I Okad regional ursprungsmarkning hos de stora
foretagen

B Nyetableringar utifran

M Potential fér nya foretag, nya produkter

I Statens naringslivspaket "Hallbara Gotland” -
forskningssamarbete

M Gotland Grént Centrum

SVAGHETER

W Lag féradlingsgrad

I Fa féretag, sma foretag, lag tillvaxtvilja

I F3 féretag med fokus pa volymprodukter

M Vattenkravande verksamheter

I Ej s& omfattande produktionssamarbete, t ex
kring gemensamma investeringar

I Skiftande affarsmassighet (ekonomi, ledarskap,
marknadsforing, produktutveckling, prissattning osv)

B Kunskap, forstaelse och utnyttjande av butiks-
kedjors forutsattningar och méjligheter

I Bristande/ojamn tillgang gotldndska ravaror och
insatsvaror

I Tidvis ojamn leveranskvalitet och -kapacitet

0 Bristande samordning av transporter/ leveranser
pa och utanfor Gotland

I F& mellanstora féretag med industriell produktion

B Okunskap hos leverantérer om upphandlings-
regler och processer

I Svarigheter hitta ratt personal
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HOT

B Gotland Gront Centrums oklara roll

B Lokal myndighetsutévning

M Utlandsproducerade varor, inklusive EMV
0 Brist pa vatten av god kvalitet






SWOT over systemet for mat och livsmedel

Handel

STYRKOR

I Relativt stort butiksnat éver 6n

M Flera handlare med intresse for narproducerat

Il Skyltfonster for gotlandska produkter gentemot
bestkare

M Gotlandska grossistfretag

Il Véaxande intresse/ efterfragan gardsbutik

MOJLIGHETER

B Exponeringsmajligheter mot besdksnaringen
B Gotlandsk ursprungsmarkning

M Tydligt sortiment av gotlandska varor

B Samordnad marknadsféring, distribution

B EMV-leveranser

B Gérdsbutiker

I Gotlandsorienterade grossister

SVAGHETER

I Butikskedjornas olika strukturer, begransningar/
krav, t ex volym, leveranskapacitet

B Otydliga/otillrackliga strategier for att ge lokalt/
regionalt producerade produkter chans i butiks-
hyllans ordinarie plats

I Begrénsningar i méjligheter for enskilda produ-
center att marknadsféra egna produkterna
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HOT

I Centralstyrningen och centralinkép i kedjorna
Okar ytterligare

I Okad svérighet att marknadsféra egna produkter






SWOT over systemet for mat och livsmedel

Offentlig maltid

STYRKOR

M Policy fér offentliga méltiden (Mat och méltids-
policyn, 2015, Region Gotland)

[ Stort intresse och bra dialog fran politiskt hall har
gett tydliga upphandlingsdirektiv for livsmedel
(Region Gotland)

I Maltidsmodellen som ger helhetssyn (nationell,
Livsmedelsverket)

I Det finns en vilja att utveckla samarbete/
samarbetsformer t ex kring utbud, leveranser,
forpackningar

I Privata aktérer kan och gér medvetna val, t ex
koper gotlandskt

I Medvetet arbete kring menyer och livsmedels-
upphandling for 6kad hallbarhet

I Medvetet arbete med matsvinn

SVAGHETER

I Ej tydliga mal i maltidspolicyn (Region Gotland)

I Svarigheter att utnyttja méjligheterna vid upp-
handling fullt ut (Region Gotland)

I Fa foretag som klarar Region Gotlands volym- och
leveranskrav

I Region Gotlands ekonomi

MOJLIGHETER

B Maltidsmodellens anvandning pa alla nivaer inom
Region Gotland

M Arstids- och tillgdngsanpassade menyer

I Skolan som paverkansfaktor for framtiden

B Samarbete med lokala producenter och grossister

I Hojd grans direktupphandling (505 tkr)
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HOT

I Gotlandska leverantérer klarar inte volym- och
kvalitetskrav i upphandling

B Landstingsupphandlingen hamnar i Stockholm
efter eventuell ldanssammanslagning

B Region Gotlands daliga ekonomi

I Centralstyrning av privata maltidsleverantérer






SWOT over systemet for mat och livsmedel

Restaurang/kafé/konferens

STYRKOR

I Stort och varierat utbud av restauranger och kaféer
dver 6n

B Ménga gotlandska féretag i restaurangguiden
"White Guide”

B Restauranger organiserade i t ex Krégar-
féreningen, Gotlands Internationella Féretagar-
forening och Kulinariska Gotland

I Etablerat samarbete inom konferens och kongress

W Stark sommarsdsong, men &ven relativt stark
lagsasong

SVAGHETER

I Svarigheter hitta rtt personal inom/utanfér
sasong

B Saknar systematisk marknadsféring av Gotland/
gotlandskt

B Sasongsvariation

I Brist pa tid hammar majlighet att engagera sig for
samverkan

I Infrastrukturen pa én fér icke bilburna géster till
landsbygdsrestauranger

MOJLIGHETER

B Mer gotlandskt pa menyerna

I Okat samarbete i branscherna - bl a inkdp,
personal, marknadsféring

I Okad turism utanfér hégsisong

M Tydliggéra mat i paketresor

B Matevenemang

B Kryssningskajen
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HOT

0 Brist pa kockar och serveringspersonal

H Overetablering

I Brist pa sdsongspersonal

Il Uteatartrenden avtar

B Lagkonjunktur paverkar konsument och
kongress och konferens






SWOT over systemet for mat och livsmedel

Matturism

STYRKOR

M Gotlands Férenade Beséksniring, GFB mfl organi-
sationer

I Stor potential i matkultur, produkter och tjanster

B Gotlands varumérke och intresset for gotlandsk
mat och livsmedel

MOJLIGHETER

M Tydliggora mat i paketresor

I Konkurrens inom flyg och farjetrafik sanker priser
och 6kar utbud

B Matpaket och matevenemang, t ex matlagnings-
resor, matmassor, matveckor etc

I Mer gotlandskt pa menyerna

I Kryssningskajen

M Digitaliseringen

SVAGHETER

I Skiftande affarsméassighet (ekonomi, ledarskap,
marknadsforing, produktutveckling, prisséattning
mm)

I Bristande exportmognad

I Svag satsning pa matevenemang och mat-
paketresor
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HOT

B Aktdrer med manga/flera ben att std pé -
tidsbrist?

I Pris och tillganglighet pa flyg och farja

I Brist pa entreprenérer
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Exempel pa matbara mal

Andra regioner ser Gotland som en forebild for samverkan/samarbete och hallbar tillvaxt inom
mat och livsmedel.

Privata foretag, organisationer och myndigheter arbetar tillsammans efter en gemensamt
framtagen handlingsplan.

Tydliga hallbarhetsforflyttningar i féretagens utvecklingssatsningar.

Aterkommande omvirldsorienteringar/workshops/livsmedelsdagar finns etablerade.
Foretagen inom mat och livsmedel 6kar sin omsattning och investeringstakten ar hog.

Fler foretag etableras inom systemet, framfor allt foradlingsforetag.

Fler foretag/produkter finns pa marknader utanfér Gotland, dven internationellt.

Okat marknadssamarbete mellan féretag.

Fler konsumenter och kunder (i Stockholm/Malardalen och nya regionala marknader) valjer i
annu storre utstrackning Gotland och gotlédndska produkter.

Okad andel gotlandska varor pa ordinarie hyllplats i gotlindska butiker.

Okad andel narproducerade varor i gotlandsk offentlig maltid - bade inom Region Gotland
och hos privata aktorer.

Okad andel restauranger/kaféer som anvinder gotlidndska ravaror/produkter och anger detta
pa menyn.

Okad sdsongsanpassning av menyer.

Systematiskt marknadsbaserat innovations- och produktutvecklingsarbete i enskilda foretag
och féretagsgrupper

Det finns en fungerande infrastruktur for produktutveckling — labbresurser, provkdk m m.
Ett antal forskningssamarbeten etableras for odling, konsumentbeteenden, produktutveck-
ling, 6kad foradlingsgrad m m.

Okat produktionssamarbete mellan foretag.

Okat affarskunnande i féretagen.

System och insatser for att utbilda bristyrkespersonal finns.
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Lista dver deltagare i strategiarbetet

Det dr och har varit ett intresse for strategiarbetet for en regional mat- och livsmedelsstrategi. Arbetets
upplégg har tryckt pa om behovet av representation fran systemets alla delar och inbjudan om att del-
ta har gatt ut brett, direkt till aktorer och genom olika organisationer. For att komplettera deltagande
fran alla delarna, eller for en specifik fragestallning, har arbetsgruppen sékt information och diskussion
i mindre konstellationer nar behovet funnits. Nedan listas merparten av de som deltagit i storre eller
mindre omfattning med utgdngspunkt fran systemets olika fokusomraden.

Kund

Konsument

Karin Gardell, Medvetna Matval

Veronica Ostling, Hushéllningsséllskapet Gotland

Emelie Vejlens, Lansstyrelsen

Sanna Hjortenskog, Nara Mat-veckan (varit i kontakt med arbetsgruppen)

Offentlig maltid

Maria Westerlund, Atheneskolan

Annette Lundborg, Norlandia Katthammarsvik (fd Kosmo)
Katarina Liljegren, Norlandia Katthammarsvik (fd Kosmo)
Emilie Jakobsson, Norlandia Katthammarsvik (fd Kosmo)
Josefine Jessen, maltidsforsérjningen, Region Gotland
Lena Boberg, maltidsférsérjningen, Region Gotland
Marguerite Selin, maltidsforsorjningen, Region Gotland
Kristina Bjorkander, maltidsférsorjningen, Region Gotland
Britt-Louise Pettersson, maltidsférsorjningen, Region Gotland
Gunilla Lidqgvist, SOF, Region Gotland

Gun Savhammar, upphandling livsmedel, Region Gotland
Sibba Cederlund, da maltidsansvarig BUF, Region Gotland
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Restaurang, kafé, konferens

Magnus Larsson, McD Gotland, ordférande Krogarféreningen
Adam Spangberg, Restaurang Amarillo

Aydin Akuyz, Internationella Féretagarforeningen

Rickard Hasselblad, Smakrike Krog & Logi, Tryffelsafari
Anders Osterdahl, Osterdahls Kok (restaurang och catering)
Erik Wollbrant, Hamnkrogen i Herrvik

Matturism

(fler inom bl a primarproduktion och féradling kan sdgas verka har ocksa)
Rickard Hasselblad, Smakrike Krog & Logi

Mats Jansson, Region Gotland

Handel

Grossist

Karl Torngren, Gotlandspecialisten
Jorgen Olofsson, Gotlandspecialisten
Peter Olofsson, Privab

Peter Andersson, Keges

Butik

Richard Hedsand, COOP Gotland
Mikael Hakansson, ICA Maxi, Visby
Daniel Eriksson, COOP Oster, Visby
Martin Kristensson, COOP Forum, Visby



Foradling

Tommy Malmqvist, Sjaustrukocken

Beatrice Ottfalk, Heart of Sweden

Mats-Ola Jespersson, Foodmark

Anna-Carin Lofstedt, Foodmark

Jonny Warg, Barlingbo Bryggeri och Stafva Gardsmejeri
Johan Spendrup, Gotlands Bryggeri

Johannes Klingvall, Herrvik

Fredrik Sundblad, Gotlands Slagteri

Goran Nahrstrém, Arla Foods

Magnus Dahlblom, Arla Foods

Gosta Cedergren, Honung Gotlandica

Anita Thomsson, Honung Gotlandica

Per Wallstedt, Hejde Honungshus

Tove Wallstedt, Hejde Honungshus

Magnus Bolin, Gotlandsagg

Andres Sorby, Fole Kvarn (LRFs kartlaggning)
Thomas Ostlund, Gotlands Slagteri (LRFs kartliggning)
Bernt Pettersson, Lantmannen (LRFs kartlaggning)
Stefan Uddin, Lantmannen (LRFs kartlaggning)

Ise Ljungqvist, Hejde Knacke

Peter Hogeby, Hejde Knacke

Peter Gudinge, GuteBollen Bageri

Bertil Gabrielsson, FaroLamm

Anna Gabrielsson, FaroLamm

Lena Blomquist, Krusmyntagarden

Olof Thomsson, Tryffel of Sweden

Odd Norman, Ejmunds Gard

Martha Norman, Ejmunds Gard

Maud Norman, Ejmunds Gard



Primarproduktion

Allan Pettersson, fiske och vattenbruk

Rolf Gydemo, fiskekonsulent, Lénsstyrelsen

Yngve Andersson, Ryftes

Frans Brozén, lantbrukare, Gotlandska Ekologiska Odlare, Odlarlaget
Elof Nilsson och Maude Fyrenius, lanbrukare, Charolaisgruppen
Bjorn Dahlstrom, lantbrukare, styrelseordf Gotland Gront Centrum, Hushallningssallskapet Gotland
Claes Pettersson, lantbrukare (LRFs kartlaggning)

Gunvor Berglund, lantbrukare (LRFs kartlaggning)

Anders Svensson, lantbrukare (LRFs kartlaggning)

Johan Roth, Ryftes (LRFs kartlaggning)

Olof Ansén, lantbrukare (LRFs kartldaggning)

Jessica Hermansson, lantbrukare (LRFs kartlaggning)

Simon Kotz, lantbrukare (LRFs kartlaggning)

Torbjorn Svensson, lantbrukare (LRFs kartlaggning)

Markus Westberg, lantbrukare (LRFs kartlaggning)



Ovriga

Mats Pettersson, Hushallningssallskapet Gotland
Malena Bendelin, Gotland Gront Centrum

Riina Noodapera, Hushallningssallskapet Gotland
Anna Tornfelt, LRF Gotland

Petter Engstrom, LRF Gotland

Jan Ekdahl, LRF Gotland (LRFs kartldggning)
Margareta Batelsson, Vaxa (LRFs kartlaggning)
Rune Kahlbom, Tillvaxt Gotland

Michael Enlund, da Tillvaxt Gotland

Roger Hammarstrom, Tillvaxt Gotland

Susanne Welin-Berger, Gotland Gront Centrum, Goda Gotland mfl

Anders Engstrom, Goda Gotland

Anna Eriksson, livsmedelsinspektor, Region Gotland

Petra Ronnestig, Studieférbundet Vuxenskolan, styrelseledamot Gotland Grént Centrum
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	För många människor är mat och livsmedel från Gotland förknippat med positiva upplevelser och minnen. Det kan vara den fantastiska Gotlandsmenyn under semestern, besöket i den genuina gårdsbutiken, eller det smakrika gotländska lammköttet och morötterna inköpta i butiken i Stockholm. 
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	Sammanfattning 
	Sammanfattning 
	Mat- och livsmedelsstrategin för Gotland har tagits fram i samverkan mellan näringsliv, organisationer och myndigheter. Strategin slår fast en gemensam väg framåt i syfte att utveckla och stärka området för mat och livsmedel. Området pekas ut som ett av Gotlands styrkeområden i styrdokumentet ”Tillväxtprogram för Gotland 2016-2020”, som beslutas under hösten 2016. Som namnet antyder så är den gotländska strategin mer än en strategi för ökad livsmedelsproduktion. En kanske självklar utgångspunkt för en lycko
	-

	Strategins vision, ”Mötet med gotländsk mat och matkultur sker hållbart och naturligt i såväl vardags- som festsituation på regionala, nationella och internationella marknader”, ska bidra till uppfyllandet av Vision Gotland 2025. Grundläggande förutsättningar är att tillväxten sker hållbart, med stärkt samarbete inom såväl som utanför systemet, till exempel med akademin. Gotland har dessutom naturgivna förutsättningar och traditioner att bygga vidare på. Den hållbara utvecklingen är baserad på alla tre dime
	I strategins kartläggningsarbete har en omfattande SWOT-analys gjorts, vilken ligger till grund för ett antal strategiska vägval. Gotlands styrkor ligger till stor del i de positiva associationer som finns för mat och livsmedel från Gotland, samt i de unika möjligheter att visa produkter som besöksnäringen ger. Att bygga vidare på dessa liksom andra styrkor är viktigt. Framgångsfaktorer i arbetet med att stärka området är bland andra nytänkande, ökad affärsmässighet, samt ökad tydlighet kring olika roller o
	Viktiga vägval, förutom att det för hållbar långsiktighet är nödvändigt att låta just hållbarhets
	-

	aspekterna finnas med i alla beslut, samt att bygga vidare på befintliga styrkor, är även att utgå från kundens och konsumentens val och efterfrågan. Ytterligare ett vägval är utvecklingen av Gotland Grönt Centrum till resurs för att stärka inte minst gotländska gröna näringar. 
	Analysen har lett fram till sex strategiska utvecklingsområden. Dessa ska i handlingsplanearbetet utvecklas med insatser, intressenter och ansvariga. Att arbeta med utvecklingsområdena ger förutsättningar för att nå strategins mål och vision. Identifierade områden handlar om att fortsätta utveckla Gotlands goda varumärke inom mat och livsmedel, att skapa förståelse och metoder för hur omvärldsbevakning behöver påverka företagens affärsmässiga val, samt utveckling av den potential som nya såväl som ytterliga
	-
	-


	Sammenfattningg 
	Sammenfattningg 
	All di pa iss åji sum har någ me mat u föde u gäre, u så någ mynduhaitar, di har nå rissnere ihop si u så har di kumm fram till a skrifft di kallar ”Tillväxtprogram för Gotland 2016-2020” Ei skriffti star töidlit de att um vör skall kumm någenstäns ei iss ärnde, da måst vör hjälp varandre fran den sum sättar pärar till den sum bjaudar till bords. 
	Fyst u främst måst vör vite va di sum skall jete har frågdagar ettar. Ettar dei kan vör ei fylge bestämme va sum passar ti gro pa iss jårdi. Skriffti mainar: ”Däu bjaudes pa mik gutt sum lages till bad ei vardagar u pa kalasar me de gamble mattradisionar sum vör leikväl har u mäktar vör me u produser så mik sått vör kan säl ti fastlande û så är de bär bra.” 
	Vör kan var leit stäur pa uss för de vör har, jär bra jårdar sått kräken har äutmärkt’ baitar, u någlund vädarlaik har vör û. När sed u rotfruktar u kryddar u blåmmar jär sat’ si da vaxar di någ oskaplit. Men de matt gäres KLOKT, vör matt tänk ettar bad en u tu ganggar pa daim sum kummar ettar, oe ban u banban.  De jär jo di sum en gangg skall ta imot gardn ettar en, u da vill en att garden skall var bi leike. Da gar de väl, u gir äutmärkt bra förtjänst ei lang teidar. 
	De viktuste jär att böndar u löid u kaupmännar u all andre kummar yvarains u hjälpar varandre så sum bidlagi förr gärde. Da gär all sitt bäste u de kan blei penninggar yvar. 
	De jär gärt si en äutraidning pa plass u ettar den så vait di va sum bihövar gäres. U va man matt pass si för. Goar mat fran Gotland kännar folk till u tykkar um, u är man eiktu u noggrannar så sälar man mair. Håir u ettar daim sum har någ nöimoduhaitar ti kumm’ me för dei kann blei jård ei lummar de u. Men vör matt leikväl löides ettar va de jär sum bihöves u ynskes annars kummar int oe arbeit ti gär av si. 
	 Men nå vait vör va pla gösli matt lägges pa, u de jär flair mänskar än man tror sum matt koxe 
	um de skall spraides jamt yvar iss mainingg ti skrifft. Gotland har alltut hatt ård um si ti ha folk sum har bad haidar u raidar, så kummar di ihop da gror de allstäns. 
	Kansk de viktuste jär ti lag till u gär någ klokt av de kräk u gröidar sum vör föidar u odlar. Tillagen mat kaupar flair u flair u de skudd gläd turistar u gi go förtjanst för mangg mänskar. Men idag vait int alle vahänn fettaugu håirar haime, sått man måst fyst sätt mangg ei skolu sått godagar kummar ei gangg. 

	Abstract 
	Abstract 
	The Food Strategy for Gotland has been created in collaboration between the business sector, organizations as well as regional and national agencies. The strategy sets out a framework and action plan to develop and strengthen Gotland’s food systems. Food production and gastronomy are identified as strong areas with great potential in the overall plan “Growth Program for Gotland 2016-2020”. The Food Strategy for Gotland involves more than just a plan for increased production. It seeks ways to support regiona
	The vision is: “Gotland’s food and culinary heritage is experienced in a sustainable and natural way, and is available on local, national and international markets, for festive occasions and everyday life”, an idea that contributes to the regional development program “Vision Gotland 2025”. In order for the future plans to succeed sustainability is essential, as well as increased collaboration both within and outside the system, for example with academies. The natural conditions on the island and the local c
	The strategy work also involved an extensive SWOT-analysis, in turn related to a number of strategic decisions. Essentially, one of Gotland’s key strengths lays in the positive associations related to the local food and culinary heritage. Being a well-established tourism destination is another strong asset that could be further developed through increased innovation, business sense and clear divisions of responsibilities. 
	-

	To achieve these goals in the long haul, it is necessary that aspects of sustainability are taken in 
	consideration throughout the decision making processes and that the consumer’s choices and demands are kept in mind. Furthermore, Gotland Grönt Centrum (Gotland Green Center) is another resource that can benefit the local green industries and contribute to the Food Strategy’s general objective.  
	Six areas that needs strategic development have materialized from the analysis. These will be integrated in the action plan and further developed through activities. The six areas resonate with the strategy’s vision and Gotland’s strong food and culinary brand. They underline the importance of  competitive intelligence methods for businesses, and they demonstrate the potential in both uncharted and already exploited markets. The main factor for better turnover and employment is continued development of the 
	Figure

	1. Förutsättningar för en strategi 
	1. Förutsättningar för en strategi 
	1.1 Varför behövs en gotländsk mat- och livsmedelsstrategi? 
	1.1 Varför behövs en gotländsk mat- och livsmedelsstrategi? 
	Behovet av en strategi för området mat och livsmedel diskuterades redan 2013 då Gotland av regeringen korades till Matlandethuvudstad 2013. Regionfullmäktige beslutade 2015 att en strategi skulle tas fram. Region Gotland och Länsstyrelsen har tillsammans ansvarat för att ta fram den regionala strategin. Andra områden i landet gör likadant, medan det på nationell nivå pågår arbete med att ta fram en livsmedelsstrategi för landet. Gotlands strategi är ett led i att uppfylla de ambitioner som är fastslagna i d
	1
	-
	2

	Mat och livsmedel är viktiga områden för Gotland ur flera perspektiv. Det handlar inte minst om att livsmedelsproduktionen sysselsätter ett stort antal personer. Och att maten bidrar till att stärka bilden av Gotland, vilket är viktigt för såväl besöksnäringen som för varumärket Gotland i stort. Livsmedelsproduktionen och besöksnäringen är de två största näringarna på Gotland. Mat- och livsmedelsnäringarna tillsammans med besöksnäringen är också utpekade som de två viktigaste styrkeområdena för öns framtida
	-

	Trots Gotlands framgångar inom mat och livsmedel så finns ett antal utmaningar som behöver adresseras. Rent grundläggande handlar det om att säkra att utveckling och tillväxt sker på ett hållbart sätt som tar hänsyn till alla tre dimensionerna ekonomi, ekologi och den sociala aspekten. Att göra varje beslut till ett medvetet beslut som tar hänsyn till hållbarhet är en nödvändig utveckling för Gotland såväl som i hela världen. Det starka varumärket Gotland, som alla 
	-

	och ingen äger, men många drar fördelar av, är ett annat område som kräver medvetet och kontinuerligt arbete. Denna utmaning är nödvändig att adressera eftersom varumärket å ena sidan har potential för utveckling. Å andra sidan så finns det en risk i det stora beroendet av varumärket där allt kan utmanas med en skandal. Eftersom den gemensamma bilden är att stärkt samarbete positivt påverkar den gotländska utvecklingen så är det av vikt att verka för att etablera konkreta och långsiktiga samarbeten mellan f
	-

	Andra utmaningar handlar om att stärka företagens affärsmässiga beslutsfattande med en utgångspunkt i omvärlds- och marknadsorientering. Till exempel är matens betydelse för folkhälsan både aktuell och central. Ytterligare exempel på utmaningar är att öka försäljningen från export såväl nationellt som internationellt, samt att säkra både kompetensförsörjning och kompetensutveckling. Det handlar också om att ta tillvara nya affärsmöjligheter, bland annat de som miljö- och klimatutmaningarna ger upphov till. 
	Den här strategin pekar ut en gemensam färdriktning som tar tillvara Gotlands utvecklingspotential inom området. Strategin är viktig för alla aktörer i arbetet för att utveckla och stärka Gotlands position på marknaden när andra regioner tar plats. Den skapar förutsättningar för att aktörerna kan arbeta med en gemensam målbild och att man har samma bild av inom vilka strategiska utvecklingsområden insatser behöver genomföras. En gemensam bild stimulerar också samverkan och samarbete mot de gemensamma målen.
	-
	-
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	För den offentliga verksamheten på ön ska strategin vara vägledande för politiska ställningstaganden när det gäller kommunala beslut inom måltidsförsörjningen. Både Region Gotland och Länsstyrelsen hanterar dessutom offentliga medel som ska användas för att finansiera regional utveckling, och även där ska strategin användas för att fördela resurser. För organisationer och 
	-

	företag som arbetar med näringslivs- och företagsutveckling - Gotland Grönt Centrum, LRF, 
	Hushållningssällskapet, Almi Företagspartner med flera – är strategin en vägledning för rådgivnings- och projektsatsningar. 
	-

	Juryns motivering till utnämning av Gotland till Årets Matlandethuvudstad 2013: ”På Gotland finns ett livskraftigt jordbruk med stark koppling till en nyskapande livsmedelsförädling. Här finns högklassiga restauranger, naturnära måltidsupplevelser och en strävan att öka andelen lokala råvaror i den offentliga maten och att minska matsvinnet. Det ska bli spännande att se hur ambitionerna kring den offentliga maten förverkligas. Gotland som mat-ö tar sin utgångspunkt i primärproduktionen. Det soliga klimatet 
	Juryns motivering till utnämning av Gotland till Årets Matlandethuvudstad 2013: ”På Gotland finns ett livskraftigt jordbruk med stark koppling till en nyskapande livsmedelsförädling. Här finns högklassiga restauranger, naturnära måltidsupplevelser och en strävan att öka andelen lokala råvaror i den offentliga maten och att minska matsvinnet. Det ska bli spännande att se hur ambitionerna kring den offentliga maten förverkligas. Gotland som mat-ö tar sin utgångspunkt i primärproduktionen. Det soliga klimatet 
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	 Länk till styrdokumentet, Vision Gotland 2025 http://gotland.se/38064 



	1.2 Hur har strategin tagits fram? 
	1.2 Hur har strategin tagits fram? 
	Sedan juni 2015, då en första workshop med representanter för alla delar av mat- och livsmedelssystemet deltog, har flera workshops hållits i både egen regi och i samband med Tillväxt Gotlands och Region Gotlands näringslivsfrukostar. Ett stort antal intervjuer har genomförts med företag, organisationer och andra aktörer, både individuellt och i grupp. LRF Gotland och Gotlands Slagteri lät under 2015 konsultföretaget Macklean genomföra en kartläggning av gotländsk primärproduktion och viss förädlingsindustr
	-
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	Under arbetets gång har samordning gjorts med arbetet för det regionala styrdokumentet ”Tillväxtprogram fr Gotland 2016-2020”, vilket beslutas hösten 2016. Även synkronisering med regeringens satsning på ett statligt näringslivspaket för Gotland, ”Hållbara Gotland”har behövt göras. 
	3 

	Projektgruppen har letts av Karin Farinder, Region Gotland, med deltagande från Gunilla Lexell, Länsstyrelsen och Magnus Larsson, Almi Företagspartner. Stefan Person, Region Gotland, och Kjell Norman, Länsstyrelsen, har utgjort styrgrupp för arbetet. 
	3 
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	  http://www.regeringen.se/rapporter/2016/06/hallbara-gotland/ 



	1.3 Strategin i ett regionalt utvecklingsperspektiv 
	1.3 Strategin i ett regionalt utvecklingsperspektiv 
	Den politiska visionen, som har tagits fram i bred förankring i det gotländska samhället, uttryckt i det regionala utvecklingsprogrammet (RUP) Vision Gotland 2025, är att ”Gotland är Östersjregionens mest kreativa och magiska plats präglad av närhet, hållbar tillväxt och fylld av livslust”. Strategin för mat och livsmedel, som är en del i arbetet med att förverkliga visionen, har tydliga kopplingar till flera av dess målbilder och strategier. Strategin för mat och livsmedel ska också vara en delstrategi i d
	-

	För att konkretisera mat- och livsmedelsstrategin tas en handlingsplan fram, vilken ska utvärderas och revideras kontinuerligt. Handlingsplanen är en del av genomförandet av Tillväxtprogram fr Gotland 2016-2020 där mat- och livsmedelsnäringarna lyfts fram som ett av två styrkeområden. Handlingsplanen, som ska innehålla mätbara mål, ska vara klar under kvartal ett 2017. Målen ska ligga till grund för uppföljning och eventuella revideringar framöver. 
	-
	-

	Insatserna för mat- och livsmedelsstrategin ska också samordnas med de som kommer att ske inom ramen för det statliga näringslivspaketet Hållbara Gotland och andra pågående eller redan planerade insatser. De olika insatsområdena inom Hållbara Gotland är ”Framtidens hållbara livsmedel och havets näringar”, ”Kompetens för attraktionskraft”, ”Nyindustriell utveckling”, ”De hållbara besöken i en rik natur- och kulturmiljö”, samt ”Det digitala försteget”. Satsningen ger möjlighet till fler, bredare och större in
	Utveckling av mat och livsmedel på Gotland kräver medverkan från en rad olika aktörer – företag, organisationer, myndigheter och akademin. Som i alla andra sammanhang när det handlar om utveckling av näringslivet, kommer den absoluta majoriteten av utvecklingsresurserna från företagen själva. Det är i företagen den stora mängden utvecklingstid satsas och det är också där den största andelen ekonomiska resurser finns. Företagen är också de som tar riskerna i utvecklingsarbetet och det är där tillväxt i form 
	-
	-

	Förutom Region Gotlands och Länsstyrelsens möjligheter till ekonomiska och andra stöd, spelar 
	även organisationer som LRF, Hushållningssällskapet och Almi Företagspartner en stor roll. Det är viktigt att det nybildade bolaget Gotland Grönt Centrum tar sina olika roller för utveckling av inte minst gotländska gröna näringar. Bland annat handlar det om rollerna som kunskapsinhämtare, kunskapsförmedlare, mötesplats och projektgenomförare. Dessutom har Gotland Grönt Centrum, tillsammans med Sveriges Lantbruksuniversitet, en central roll som länk till forskning genom den satsning på ”Sustainable Food Sys
	-
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	Det finns en rad finansieringskällor som kan bli aktuella för olika konkreta insatser i det fortsatta 
	arbetet. Förutom Hållbara Gotland, som nämnts tidigare kan bland annat följande källor nämnas: Region Gotland – projektfinansiering, företagsstöd Europeiska jordbruksfonden fr landsbygdsutveckling/Länsstyrelsen – projektfinansiering      (kompetensutveckling, rådgivning, samarbete), företagsstöd Europeiska regionala utvecklingsfonden - Småland och Öarna – projektstöd EUs Central Baltic-program – projektstöd för internationellt samarbete Leader Gute – projektstöd Europeiska innovationspartnerskapet - projekt

	1.4 Beskrivning av systemet och helheten 
	1.4 Beskrivning av systemet och helheten 
	I mat- och livsmedelsstrategin för Gotland beskrivs området för mat och livsmedel som ett system där konsument- och marknadsbehov är centrala och där alla delar är sammankopplade och viktiga för helheten. Nedan visas en schematisk bild av systemet och de olika områden som ingår. Storleken på rutorna speglar inte på något sätt omfattningen eller betydelsen av områdena sinsemellan. Runt systemet finns andra strukturer av vikt för bland annat nödvändig kompetensuppbyggnad. Viktiga för mat- och livsmedelssystem
	-
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	Figur 1. Schematisk bild ver mat- och livsmedelssystemet som bland annat visar konsumentens roll f vriga akter 
	Akademi till exempel UU/UUCG, SLU, institut 
	Myndigheter till exempel Länsstyrelsen, Region Gotland, TVV Konsument Offentlig måltid Fädling 2 (Br/kakor, korv, sylt, drycker o.s.v) Restaurang & Konferens Mat turismGrossist Gårdsbutik Butik Fädling 1 (Slakteri, kvarn, mejeri o.s.v) Spannmål Mjk, kt och ägg Fisk Biodling Vilt-bär, kt  Trädgårds-produkter Primär produktion Fädling Handel Kund 
	Övriga 
	I bilden är konsumenten central av den enkla anledningen att det är konsumenten som slutligen 
	väljer, köper, äter och upplever. Detta gäller oavsett om mötet med maten eller livsmedelsprodukten sker på restaurangen eller i kaféet, i livsmedelsaffären eller gårdsbutiken, eller inom den offentliga måltiden i skolan eller på äldreboendet. Konsumenternas beteende har därmed en grundläggande betydelse för de vägval det privata näringslivet, och även den offentliga måltiden, gör för fortsatt utveckling. Modellens fyra huvudområden beskrivs enligt nedan. 
	-

	Kund – omfattar de som köper/upplever det som produceras eller tillgängliggörs i övriga led.       Här definierade som konsument, offentlig måltid och restaurang/kafé. 
	Konsument – enskilda personer som är de som handlar i butiker, äter på restauranger o s v. Kallas också slutkonsument. Offentlig måltid – omfattar såväl kommunal som privat offentlig måltid, d v s barnomsorg, äldreomsorg, sjukvård och skola. Restaurang och kafé – omfattar restauranger, kaféer och konferensanläggningar. Matturism – omfattar upplevelseaktiviteter där mat är en stor del av eller huvudanledningen till deltagande. 
	Handel – omfattar dagligvaruhandel och grossister. Gårdsbutiker befinner sig i en gråzon       mellan matturism och handel. 
	Fädling – omfattar både förädling närmast primärproduktionen (förädling 1), det vill säga      mejeri, slakteri, kvarnar, grönsakspackerier, och produktion av till exempel glass, korv, bröd,       grönsakskonserver och färdigmat (förädling 2). 
	Primärproduktion – området omfattar lantbruket, vattenbruk och trädgårdsnäringen med       alla dess inriktningar.  Trädgårdsprodukter kan vara frilandsodlade eller odlade i växthus och       omfattar grönsaker, frukt och bär. Spannmål odlas både för att ingå i animalieproduktionen       och för humankonsumtion. Inom animalieproduktionen produceras ägg, mjölk och kött från      nötkreatur, får, fågel och gris. Inom det maritima området handlar det om fisk, men också       andra råvaror som förekommer vilt e
	Figure


	2. Nuläget för        mat och livsmedel på Gotland 
	2. Nuläget för        mat och livsmedel på Gotland 
	I arbetet med den regionala mat- och livsmedelsstrategin har en kartläggning, av såväl de olika delarna som systemets helhet, genomförts. Analysen av kartläggningens resultat ligger till grund för strategin. 
	2.1 Näringslivet i och runt systemet 
	2.1 Näringslivet i och runt systemet 
	Gotland har idag ett näringsliv runt mat och livsmedel som är både stort och viktigt. Systemet omfattar huvudområdena primärproduktion, förädling, handel och kund. Den totala omsättningen i systemet beräknas ligga på 2-2,5 miljarder kronor per år. De areella näringarna är sedan länge av stor betydelse för det gotländska samhället. Primärproduktionen är viktig för sysselsättningen på Gotland. I de ca 1 500  jordbruksföretagen är nästan 3 900 personer sysselsatta. Vidare omsätter primärproduktionen väl över e
	-
	-
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	Inom förädlingsledet har Gotland flera framgångsrika förädlingsföretag och det finns en stor potential för fler företag att utvecklas. De tio största livsmedelsföretagen på Gotland omsätter 1,5 miljarder kronor. Varumärket Gotlands goda renommé, inte minst i Stockholm och Mälardalen, visar på den potential som finns att bygga vidare på. Systemets aktörer utgör dessutom en stor och viktig grupp köpare av tjänster från lokala företag inom andra branscher, till exempel bokföringstjänster, transporter, reparati
	7
	-

	Måltidsaktörerna är viktiga delar av systemet. Restaurangtätheten på Gotland är hög och antalet White Guide-utnämningar vittnar om hög klass. År 2016 platsar hela 17 restauranger på listan, av vilka åtta finns utspridda över ön utanför Visby. Restaurangbranschen sysselsätter ett stort antal personer, dock med stor variation över året. En annan måltidsaktör är den offentliga som med en måltidspolicy och i sin roll som kravställare och upphandlare bland annat kan bidra till att flytta fram hållbarhetsposition
	Dagligvaruhandelns betydelse för gotländskt näringsliv indikeras med ett omsättningsindex på 121. Det betyder att gotländsk handel omsätter 21% mer än vad som vore normalt för antalet fastboende på ön. 
	8

	Vid sidan av den direkta och indirekta ekonomiska betydelsen har mat- och livsmedelssystemet andra centrala betydelser för en hållbar tillväxt. Det genererar till exempel en mängd ekosystemtjänster, exempelvis öppna landskap, som är av betydelse för rekreation och attraktionskraft bland såväl boende som besökare. Besöksnäringen och området för mat och livsmedel är ömsesidigt beroende av varandra. Den förstnämnda utgör ett vanligt skyltfönster för gotländsk matkultur och matprodukter, och satsningar på den r
	-
	-
	-
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	2.2 SWOT 
	2.2 SWOT 
	I kartläggningsarbetet har deltagande aktörer redogjort för sina respektive bilder av mat- och livsmedelssystemet, både som ett nuläge och i framtiden. Bilderna har sammanställts i en SWOT-analys. Detta är ett verktyg som används för att analysera den interna och externa miljön kring ett företag, organisation eller, som i detta fall, ett helt system. Den interna miljön består av styrkor (strengths) och svagheter (weaknesses) och den externa miljön utgörs av möjligheter (opportunities) och hot (threats). Den
	1) till strategin. 
	Den generella bilden är att det finns en rad styrkor att bygga vidare på för Gotlands del. Det handlar inte minst om det välkända och positivt laddade varumärket, de företag och organisationer som redan finns etablerade på ön, samt potentialen för nya produkter och verksamheter. De gotländska, goda förutsättningarna för primärproduktion utgör en stabil bas för fortsatt utveckling. Svagheter som ofta nämnts är bland annat behovet av omvärldskunskap och affärskompetens, om bristande tillväxtvilja och behov av
	-

	Det som har varit mest påtagligt i kartläggningsarbetet är att många har sett stora möjligheter för fortsatt utveckling av mat och livsmedel på Gotland. Det ökade matintresset, trender kring hållbarhet, möjligheten till ökad förädlingsgrad och nya produkter, potentialen på marknaden och möjligheten med den stora besöksnäringen, inte minst matturism, har ofta nämnts. Men framför allt har man sett möjligheterna i att öka samverkan och samarbete. De hot som identifierats handlar till stor del om vatten, risker
	-
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	3. Framtiden för        mat och livsmedel på Gotland 
	3. Framtiden för        mat och livsmedel på Gotland 
	3.1 Vision och målbild 
	3.1 Vision och målbild 
	En visions främsta syfte är att tydliggöra och förmedla den framtidsbild som strategin bygger på. Ledstjärnan för utveckling av en vision för den gotländska positionen för mat och livsmedel, finns i den regionala utvecklingsstrategin, Vision Gotland 2025. Mat- och livsmedelsstrategins vision sammanfattas enligt nedan. 
	Mötet med gotländsk mat och matkultur sker hållbart och naturligt i såväl vardags- som festsituation på nationella, internationella och regionala marknader. 
	Mat är Gotland Gotland är mat 


	För att förtydliga visionen har fyra målbilder tagits fram, vilka beskriver hur det ser ut år 2025
	För att förtydliga visionen har fyra målbilder tagits fram, vilka beskriver hur det ser ut år 2025
	  Ännu fler personer i Sverige såväl som utomlands, har positiva associationer till och väljer mat och livsmedel från Gotland.
	  Utvecklingen inom området präglas av en ständig förflyttning mot ökad hållbarhet.
	  Med öppenhet, ett tillåtande förhållningssätt och god kunskap om     helheten samarbetar aktörer regionalt, nationellt och internationellt,      vilket stärker den regionala konkurrenskraften. 
	  Med hög affärsmässighet och tillväxtvilja satsar mat- och livsmedelsnäringarna      på marknads- och produktionssamarbeten, investeringar och ökad förädling. 
	3.2 Mål 
	3.2 Mål 
	Denna strategi anger en gemensam väg framåt med områden som är viktiga för fortsatt utveckling. De strategiska målen ska främst ses som ett utpekande av riktning och en ambition kring det som behöver uppnås. Att definiera mätbara mål för en strategi kan vara vanskligt, eftersom det också i någon mening innebär att ta ansvar för att målen nås. Och av den som tar detta ansvar krävs att den förfogar över merparten av de verktyg och medel som krävs för att nå målen. Verkligheten ger att de resurser i form av ti
	-
	-

	I den planerade handlingsplanen ska mer konkreta och mätbara mål och indikatorer sättas för prioriterade aktiviteter. Handlingsplanen är en del av genomförandet av Tillväxtprogram fr Gotland 2016-2020. Exempel på vad som skulle kunna mätas på en mer nedbruten nivå finns angivet i bilaga 2. I tillväxtprogrammet anges för styrkeområdet för mat- och livsmedelsnäringarna ett antal mål för perioden: 
	-

	   ökat antal konkreta samarbeten inom olika områden, vilka bidrar till ökad konkurrenskraft
	   etablering av en plattform för gemensam och systematisk omvärldsbevakning, som bidrar till ett välunderbyggt beslutsfattande 
	ökad förädlingsgrad (räknat både i volym och antal produkter) med fler företag och fler anställda
	   ökad försäljning såväl på som utanför hemmamarknaden Gotland 

	3.3 Framgångsfaktorer 
	3.3 Framgångsfaktorer 
	Framgångsfaktorerna beskriver vad som måste prägla och känneteckna arbetet såväl som de olika prioriterade insatserna och aktiviteterna, för att framgångsrikt kunna nå målen och uppfylla visionen. De fem framgångsfaktorerna är: 
	-

	   att samarbete och samverkan präglar hela systemet
	   ett gemensamt värnande av varumärket Gotland
	   tydliga roller och ansvarstagande
	   nytänkande och entreprenörskap
	   affärsmässighet och tillväxtvilja i företag 

	3.4 Strategiska utvecklingsområden 
	3.4 Strategiska utvecklingsområden 
	Strategins kartläggnings- och analysarbete har lett fram till ett antal strategiska utvecklingsområden. Dessa utgör viktiga förutsättningar för att utveckla Gotlands position inom mat och livsmedel. Om framgångsfaktorerna pekar på vad arbetet måste kännetecknas av så har ett antal strategiska vägval ytterligare banat väg för de olika utvecklingsområdena.
	-

	   Hållbarhetsaspekterna finns med i alla beslut
	   Bygga vidare på befintliga styrkor inom systemet, inklusive de naturgivna förutsättningarna och traditionerna
	   Utgå från konsument- och marknadsbehov i enlighet med strategins system
	   Använda Gotland Grönt Centrum, Uppsala Universitet Campus Gotland, Sveriges Lantbruksuniversitet med flera som utvecklingsresurser 
	-

	Två övergripande perspektiv, det vill säga områden, som spänner över alla utvecklingsområden, är hållbar tillväxt, samt samarbete och samverkan. Dessa ger grundläggande förutsättningar för allt arbete. 
	-

	Figur 2. Två vergripande perspektiv och sex utvecklingsområden 
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	Strategiska 
	Samverkan 
	utvecklingsområden 
	och samarbete
	Fortsatt varumärkesarbete Omvärldsbevakning Marknadsutveckling Ökad fädlingsgrad Kompetensutveckling/fsjning Innovation och produktutveckling
	Hållbar tillväxt 
	3.4.1 Hållbar tillväxt 
	3.4.1 Hållbar tillväxt 
	Att arbeta för ökad hållbarhet är en nödvändighet av flera skäl. Förutom att det är en överlevnadsfråga för mänskligheten är det också en överlevnadsfråga för företag. Kunder och konsumenter ställer allt högre krav på att företag ska kunna visa att och hur de arbetar med hållbarhet, ekologiskt, socialt och ekonomiskt. Många undersökningar visar dessutom att det är ekonomiskt lönsamt. Att öka hållbarheten handlar om att ständigt göra förflyttningar genom de beslut som tas – både av de enskilda företagen och 
	-
	-

	Figur 3. Hållbar tillväxt består av tre dimensioner som alla behver beaktas (källa: Tillväxtverket) 
	Figure
	När det gäller miljömässig hållbarhet är vattenfrågan högaktuell på Gotland. Tillgången på vatten är kritisk för primärproduktion, förädlingsföretag och besöksnäringen, som ju har ett ömsesidigt beroendeförhållande till mat- och livsmedelsområdet. Kemikalieanvändning, förpackningar och produktionsmetoder är andra aktuella områden. Inom social hållbarhet bygger bland annat Gotlands goda varumärke inom mat och livsmedel på en hög moral och äkthet hos aktörerna. Det gäller miljöfrågor, men också arbetsförhålla
	-
	-
	-

	Digitalisering kommer att påverka hållbarhetsområdet genom möjligheterna till snabb inhämtning och spridning av information, sociala medier, digitala system för ursprungsmärkning, mindre resurskrävande produktion och förpackningslösningar med mera. 
	-


	3.4.2 Samverkan och samarbete 
	3.4.2 Samverkan och samarbete 
	Samverkan handlar, enkelt uttryckt, om att ha en gemensam syn på vad som behöver göras och att ”dra åt samma håll”. Samarbete innebär att olika parter konkret arbetar tillsammans för att nå gemensamt uppsatta mål - i den löpande affärsverksamheten eller i olika projekt. 
	Kartläggningsarbetet har visat att det bland aktörerna i systemet finns en samstämmighet kring vikten av ökad samverkan och samarbete och att det kanske är den viktigaste faktorn för framgångoch fortsatt utveckling. Ökad samverkan och samarbete är viktigt såväl inom som mellan de olika delarna i systemet, mellan offentlig och privat sektor, mellan näringsliv och forskning, samt inom det offentliga systemet. Inte minst nämner många att ett ökat samarbete mellan företag har stor potential. Önskemål finns om s
	-


	3.4.3 Sex strategiska utvecklingsområden 
	3.4.3 Sex strategiska utvecklingsområden 
	Sex för Gotland viktiga utvecklingsområden har definierats i arbetet då strategin har tagits fram. Utvecklingsområdena är ett sätt att systematisera det som vuxit fram i kartläggningsarbetet och dess analys. För varje område ges en bakgrundsbeskrivning tillsammans med ett antal aktiviteter som är intressanta för utveckling av det gotländska mat- och livsmedelssystemet för att nå ökad tillväxt och lönsamhet. Listan över aktiviteter är dock varken fullständig eller prioriterad. I den handlingsplan som ska tas
	3.4.3.1 Fortsatt varumärkesarbete 
	3.4.3.1 Fortsatt varumärkesarbete 
	Konkurrensen om en hållbar och lönsam matposition hårdnar både nationellt och internationellt. Kontinuerligt arbete med att utveckla och stärka värdet för såväl plats- och ursprungsmärkning som olika produktvarumärken blir då viktigt. Det behövs fortsatt positiv uppmärksamhet i medier, goda ambassadörer och skyltfönster inom olika områden för att varumärket ska fortsätta att stärkas i enlighet med befintliga varumärkesplattformen. Kvalitetssäkring av varumärket bygger på att alla aktörer tar ansvar. Den dig
	-
	-
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	Exempel på aktiviteter 
	Definiera kärnvärden med utgångspunkt från det övergripande 
	      varumärkesarbetet för Gotland
	   Verka för god publicitet
	   Motverka dålig publicitet – etik och säkerhet
	   Utnyttja besöksnäringen som skyltfönster
	 – till exempel paketerade produkter, veckor, exponering   Stärka produktvarumärken 
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	 Varumärkesplattformen: http://www.gotland.se/37732 



	3.4.3.2 Omvärldsbevakning 
	3.4.3.2 Omvärldsbevakning 
	Utvecklingen går snabbt också inom området för mat och livsmedel. Kunskap och acceptans för hur marknaden styr efterfrågan och följaktligen bör påverka företagens inriktning varierar bland aktörerna. Samma variation syns för hur utvecklingen inom områdena för miljö och teknik kan användas för att skapa fördelar och mervärden för sina kunder. Det finns därför behov av gemensam och systematisk bevakning och spridning av omvärldskunskap eftersom det kan leda till ett mer underbyggt och faktabaserat beslutsfatt
	-
	-

	Exempel på aktiviteter
	   Kontinuerligt bevaka 
	–
	–
	–
	 konsumenttrender och efterfrågan

	 –
	 –
	 utveckling inom miljöområdet

	 –
	 –
	 utveckling inom teknikområdet    Systematiskt sprida omvärldskunskap

	 –
	 –
	 inom och mellan delarna i systemet 



	3.4.3.3 Marknadsutveckling 
	3.4.3.3 Marknadsutveckling 
	Gotland och gotländska råvaror och produkter bedöms inom flera områden redan i dagsläget ha bra kvalitet, hög säkerhet och goda förutsättningar för att spridas till kunder, konsumenter och marknader utanför den relativt sett lilla hemmamarknaden. Systematik och samarbete kan utgöra två nycklar för att möjliggöra marknadsutveckling. På den attraktiva marknaden Stockholm-Mälardalen är Gotland redan en välkänd avsändare, och det finns ytterligare potential för utveckling. 
	-

	Upphandlingsförfarande skapar både möjligheter och ”svårigheter” för gotländska företag att konkurrera, då man dels ofta saknar tillräcklig upphandlingskunskap och erfarenhet, dels inte har en tradition att samverka och samarbeta för att kunna lämna konkurrenskraftiga anbud. 
	Samtidigt som handelns egna märkesvaror (EMV) försvårar för utveckling och etablering av producentvarumärken så är det en möjlighet för producenter att bli leverantörer av EMV-produkter. Restauranger, kaféer och konferensanläggningar är inte bara intressanta kunder, utan utgör även attraktiva skyltfönster för olika varor. Det relativt outvecklade området för matturism är för Gotland, med den redan starka positionen inom mat och med en stark besöksnäring, intressant att vidareutveckla med olika typer av prod
	-
	-

	För att kunna sälja till de stora kedjorna och tillverkningsföretagen krävs idag uppkoppling mot deras helt digitaliserade inköps- och ursprungsmärkningssystem. Digitaliseringen påverkar också konsumentbeteenden, där en allt större del av maten köps online, restaurangbokningen sker via nätet och så vidare. 
	-

	Exempel på aktiviteter
	   Ökad försäljning både utanför och på Gotland
	 –
	 –
	 –
	 genomföra gemensamma marknadsföringsinsatser

	 –
	 –
	 fortsatt fokus Stockholm/Mälardalen

	 –
	 –
	 identifiera andra fokusmarknader

	 –
	 –
	 ökad internationalisering för gotländska företag

	 –
	 –
	 ökad upphandlingskompetens och erfarenhet

	 –
	 –
	 handelns egna märkesvaror (EMV)   Stärka hela restaurangnäringen

	 –
	 –
	 utveckla både helhetskoncept och Gotlandsperspektiv   Utveckla produkter inom matturism 



	3.4.3.4 Ökad förädlingsgrad 
	3.4.3.4 Ökad förädlingsgrad 
	Av det som produceras på ön av gotländska primärproducenter fraktas ca 80-85% till fastlandet utan förädling – varken för butiksled, restaurang eller konsument. Det gör att Gotland går miste om intäkter, som istället hamnar någon annanstans. Den låga förädlingsgraden kan handla om flera faktorer, till exempel bristande tilltro till sin egen kapacitet och avsaknad av samarbeten, brist på resurser för investeringar (tid, pengar) eller för låg kunskap. 
	Ett sätt att nå utveckling är genom att identifiera förutsättningar för gemensamma produktions
	-

	resurser, och att nyttja varandras produktionsresurser. Det kan handla om att ta tillvara och utveckla befintliga idéer, inklusive att utveckla produkter som är intressanta för olika grupper av kunder, bland annat besöksnäringen som i högre utsträckning skulle kunna utgöra ett skyltfönster. Även offentliga och privata aktörer inom offentlig måltid och deras behov är intressanta att förstå och ta tillvara. Inom förädlingsledet sker digitalisering på flera plan. Produktionsstyrning och produktion automatisera
	-
	-

	Exempel på aktiviteter
	   Identifiera förutsättningar för gemensamma produktionsresurser
	   Nyttja varandras produktionsresurser
	   Skapa fler fysiska och virtuella företagskluster
	   Utvecklingsinsatser för både befintliga och nya företag med potential och tillväxtvilja
	   Ta tillvara och utveckla befintliga idéer
	   Utveckling av besöksnäringsprodukter 

	3.4.3.5 Kompetensförsörjning och kompetensutveckling 
	3.4.3.5 Kompetensförsörjning och kompetensutveckling 
	Systemet för mat och livsmedel känner redan idag av att det är en obalans mellan tillgång och efterfrågan på arbetsmarknaden. Inom systemet finns ett antal bristyrken, till exempel kockar, serveringspersonal, slaktare, drift- och underhållstekniker, ersättare i lantbruket och arbetsledare. Behov finns även av generella kompetens- och affärsutvecklingsinsatser för att stärka systemets företagare. Detta skulle sannolikt leda till att fler företagare vill och känner sig tryggare i att växa. 
	-
	-

	Inom kompetensutvecklingsområdet har digitaliseringen inneburit att undervisning kan ske distans- och tidsoberoende, och i samarbete mellan läroorganisationer. Inte minst för en liten perifer region som Gotland skapar detta möjligheter att ta del av ett betydligt större utbud. 
	Exempel på aktiviteter
	   Säkra kompetensförsörjning av bristyrkespersonal
	 –
	 –
	 –
	 gymnasielinjer, lärcentrum, YH-utbildningar

	 –
	 –
	 samarbete med andra orter   Stärka samarbete mellan näringsliv och universitet   Genomföra affärsutvecklings- och ledarskapsinsatser för företagsledare och ledare   Genomföra kompetensutvecklingsinsatser inom marknads- och produktutveckling   Utveckla personalpool/bemanningslösningar för till exempel grön näring, men även andra       branscher 



	3.4.3.6 Innovation och produktutveckling 
	3.4.3.6 Innovation och produktutveckling 
	För att utnyttja och utveckla potentialen för gotländska mat- och livsmedelsprodukter behöver entreprenörskapet på ön stärkas, utvecklas och till en del också förnyas. För befintliga företag finns potential för att utveckla nya, och vidareutveckla befintliga produkter. Gotlands framskjutande position inom bredbandsutbyggnaden skapar stora möjligheter inom digitaliseringens ramar. Konkreta aktiviteter kan handla om att uppnå marknads- eller efterfrågebaserad produktutveckling, även inom EMV-området, att utny
	-
	-
	-


	Exempel på aktiviteter
	Exempel på aktiviteter
	   Satsa på nya grödor 
	   Utnyttja forskningsresultat
	   Skapa gemensamma fysiska utvecklingsresurser (produktionspilot, labb, provkök etc.)
	   Uppnå marknadsbaserad produktutveckling genom ökad kunskap om marknadens behov
	   Etablera produktutvecklingsgrupper (pooler) mellan företag och organisationer 
	      (kompetensstöttning mellan deltagande aktörer) 



	3.5 Handlingsplan 
	3.5 Handlingsplan 
	Till strategin ska knytas en handlingsplan. Handlingsplanen är en del av genomförandet av tillväxtprogrammet fram till 2020 där mat- och livsmedelsnäringarna lyfts fram som ett av två styrkeområden. Planen ska samordnas med aktiviteterna inom Hållbara Gotland och andra pågående eller redan planerade projekt och insatser. Handlingsplanen, som ska vara klar till 31 december 2017, ska kontinuerligt utvärderas och revideras. 
	Formellt är det Region Gotland och Länsstyrelsen som äger handlingsplanen. Det innebär att myndigheterna har ansvaret för att ta fram planen, samt genomföra uppföljningar och uppdateringar. Framtagning och uppföljning kräver ett brett engagemang och kommer att involvera representanter från systemets alla delar, olika aktörer/organisationer, akademin och myndigheter. Syftet med handlingsplanen är att konkretisera och prioritera olika insatser. Handlingsplanen ska innehålla:
	-
	-

	   beskrivning av aktiviteten
	   huvudansvarig för genomförande, samt övriga intressenter
	   mål/indikatorer
	   målgrupp
	   omfattning (pengar, antal företag etc.)
	   tid
	   tänkbar finansiering 

	3.6 Kommunikationsplan 
	3.6 Kommunikationsplan 
	Högst avgörande för att strategin ska få genomslag och kunna påverka utvecklingen inom  mat- och livsmedelssystemet på ön, är att den sprids och synliggörs i olika sammanhang, på fysiska platser och virtuellt, och att inte bara myndigheterna tar ansvar för att implementera den. Ett viktigt avstamp görs i brett forum när strategin är klar för presentation – representanter för företag, organisationer och myndigheter - som på något sätt varit delaktiga i den föregående processen eller/och är viktiga för fortsä
	-

	Handlingsplanen, som följer på strategin, ska ha en tydlig kommunikationsplan som tar upp vilka kommunikationsaktiviteter och kommunikationskanaler som krävs för genomförandet. Såväl handlingsplan som kommunikationsplan ska följas upp och revideras kontinuerligt. 
	-
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	STYRKOR 
	STYRKOR 
	SVAGHETER
	   Bilden av Gotland - Gotlands varumärke 
	Kompetensförsörjningsproblematik –    Starkt arv och tradition 
	medflyttarproblematik   Naturgivna förutsättningar 
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	Transporttid mellan ön och fastlandet   Statliga näringslivspaketet ”Hållbara Gotland” 
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	MÖJLIGHETER 
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	HOT 
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	Skandaler Nya och längre säsonger 
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	Försämringar av färjepriser, turtäthet och/eller Ökad förädlingsgrad
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	Primärproduktionens marknadsförutsättningar    Gotland Grönt Centrum, GGC/Lövsta, som nav i 
	försämras utvecklingsarbetet   Stort antal besökare = skyltfönster Entreprenörskap, innovation, nya produkter och tjänster Benchmarking och omvärldsanalys   Sälja internationellt   Sälja utanför Stockholm/Mälardalen Tillgång till fibernät med god kapacitet   Det förändrade resebeteendet, resmål på närmare håll Utvecklingen i Baltikum 
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	Konsument 

	STYRKOR SVAGHETER 
	STYRKOR SVAGHETER 
	Ökad medvetenhet speciellt bland besökande 
	Utbudet av efterfrågade varor ej i fas med efter      konsumenter 
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	frågan på t ex närproducerat, ekologiskt, natur-Positiv inställning till gotländska produkter
	       ligt, vegetariskt Fortfarande till stor del ointresse eller okunskap        hos konsumenter om vad man köper/       konsumerar – medvetna val 
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	MÖJLIGHETER 
	Bristande kunskap i stora delar av systemet om        konsumenttrender och -beteende 
	Dra nytta av växande konsumenttrender som 
	intresse för ekologiskt, närproducerat, att äta ”flexi
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	tariskt”, naturligt, hälsotrend, kulturinfluenser 
	Ursprungsmärkning 
	HOT 
	Konsumentpåverkan Besöksnäringen ger ökad exponeringsmöjlighet 
	Allt snabbare trendväxlingar och större marknad 
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	Inkomstutveckling och prioritering hos Digitaliseringen, nya köpmönster 
	konsument 
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	STYRKOR SVAGHETER
	  Goda odlingsbetingelser
	  Affärsmässighet i lantbruksföretag (ekonomi,   Bra kvalitet på det som produceras
	      ledarskap, produktutv, prissättning osv)  Bra rykte nationellt
	  Koppling mellan marknadens efterfrågan och   Flera spjutspetsföretag som ökar intresse och 
	      egen produktion uppmärksamhet
	  Låg samverkan i värdekedjan  Olika typer av företagssamverkan 
	  Kunskap, förståelse och utnyttjande av butiks  Flera gotländska profilgrödor/produkter
	-

	     kedjornas och restaurangernas förutsättningar,   Korta transportavstånd på ön 
	behov och krav  Aktiva LRF-lokalföreningar 
	Tillgång tillräcklig expertis/rådgivning på ön
	  Höga investeringskostnader, speciellt för mjölk      produktionen
	-

	  Låg förädlingsgrad 
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	Tidvis ojämn leveranskvalitet och -kapacitet  Samordning av transporter/leveranser på och 
	  Marknadsföring av svenska och gotländska varor 
	  Marknadsföring av svenska och gotländska varor 
	      utanför Gotland

	      utifrån mervärden
	      utifrån mervärden
	  Okunskap hos leverantörer om upphandlings
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	  Samarbete mellan aktörer i mat- och livsmedels
	  Samarbete mellan aktörer i mat- och livsmedels
	-

	      regler och processer

	      systemet   Potential för ökad produktion  Aktiv dialog med potentiella kunder  Satsningen på Gotland Grönt Centrum 
	HOT
	  Statens näringslivspaket ”Hållbara Gotland” - forskningssamarbete
	  Generationsväxling 
	  Fluktuationer i marknadspriser, som nu mjölkpriset
	  Globala marknaden och världsmarknadspriser
	  Gotland Grönt Centrums, GGCs, oklara roll 
	Vattenbrist 
	  Försämrade marknadsförutsättningar 
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	STYRKOR SVAGHETER
	STYRKOR SVAGHETER
	  Stora företag som Arla Foods, Gotlands Slagteri,
	  Låg förädlingsgrad Gotlandsägg, Foodmark
	  Få företag, små företag, låg tillväxtvilja  Flera företag med relativt lång tradition
	  Få företag med fokus på volymprodukter  Företag med starka egna varumärken 
	Vattenkrävande verksamheter  Profilprodukter som hjälper till att stärka varu
	-

	  Ej så omfattande produktionssamarbete, t ex       märket Gotland 
	kring gemensamma investeringar  Korta transportavstånd på ön 
	Skiftande affärsmässighet (ekonomi, ledarskap,  Brett spektrum av förädlingsföretag med olika 
	marknadsföring, produktutveckling, prissättning osv) inriktningar
	  Kunskap, förståelse och utnyttjande av butiks  Marknadssamverkan i Stockholm/Mälardalen
	-

	      kedjors förutsättningar och möjligheter  Flera företag är EMV-leverantörer
	  Bristande/ojämn tillgång gotländska råvaror och
	      insatsvaror 
	Tidvis ojämn leveranskvalitet och -kapacitet
	  Bristande samordning av transporter/ leveranser 
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	MÖJLIGHETER
	      på och utanför Gotland  Få mellanstora företag med industriell produktion
	  Samarbete mellan aktörer i mat- och livsmedels
	  Samarbete mellan aktörer i mat- och livsmedels
	-

	  Okunskap hos leverantörer om upphandlings
	-


	systemet 
	systemet 
	      regler och processer

	  Stort intresse för närproducerat (= Gotland) i 
	  Stort intresse för närproducerat (= Gotland) i 
	  Svårigheter hitta rätt personal

	      Stockholm/Mälardalen  Ökad förädlingsgrad  Efterfrågan på mer råvaror och insatsvaror från      Gotland ger affärsutvecklingen 
	HOT
	  Ökad regional ursprungsmärkning hos de stora 
	  Ökad regional ursprungsmärkning hos de stora 
	  Gotland Grönt Centrums oklara roll

	     företagen
	     företagen
	  Lokal myndighetsutövning

	  Nyetableringar utifrån
	  Nyetableringar utifrån
	  Utlandsproducerade varor, inklusive EMV

	  Potential för nya företag, nya produkter
	  Potential för nya företag, nya produkter
	  Brist på vatten av god kvalitet

	  Statens näringslivspaket ”Hållbara Gotland” –       forskningssamarbete  Gotland Grönt Centrum 
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	Handel 

	STYRKOR SVAGHETER
	STYRKOR SVAGHETER
	  Relativt stort butiksnät över ön
	  Butikskedjornas olika strukturer, begränsningar/  Flera handlare med intresse för närproducerat
	      krav, t ex volym, leveranskapacitet  Skyltfönster för gotländska produkter gentemot
	  Otydliga/otillräckliga strategier för att ge lokalt/      besökare 
	regionalt producerade produkter chans i butiks  Gotländska grossistföretag
	-

	     hyllans ordinarie plats Växande intresse/ efterfrågan gårdsbutik
	  Begränsningar i möjligheter för enskilda produ      center att marknadsföra egna produkterna 
	-


	MÖJLIGHETER 
	MÖJLIGHETER 
	HOT
	  Centralstyrningen och centralinköp i kedjorna   Gotländsk ursprungsmärkning
	  Exponeringsmöjligheter mot besöksnäringen
	      ökar ytterligare Tydligt sortiment av gotländska varor
	  Ökad svårighet att marknadsföra egna produkter
	  Samordnad marknadsföring, distribution
	  EMV-leveranser
	  Gårdsbutiker
	  Gotlandsorienterade grossister 
	Figure
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	Offentlig måltid 

	STYRKOR 
	STYRKOR 
	SVAGHETER 
	Policy för offentliga måltiden (Mat och måltids
	-

	  Ej tydliga mål i måltidspolicyn (Region Gotland)  policyn, 2015, Region Gotland) 
	Svårigheter att utnyttja möjligheterna vid upp  Stort intresse och bra dialog från politiskt håll har 
	-

	handling fullt ut (Region Gotland) gett tydliga upphandlingsdirektiv för livsmedel 
	  Få företag som klarar Region Gotlands volym- och      (Region Gotland) 
	leveranskrav  Måltidsmodellen som ger helhetssyn (nationell, 
	  Region Gotlands ekonomi Livsmedelsverket)  Det finns en vilja att utveckla samarbete/ samarbetsformer t ex kring utbud, leveranser, 
	HOT
	     förpackningar 
	     förpackningar 
	Gotländska leverantörer klarar inte volym- och 
	  Privata aktörer kan och gör medvetna val, t ex 
	      kvalitetskrav i upphandling 
	köper gotländskt
	  Landstingsupphandlingen hamnar i Stockholm
	  Medvetet arbete kring menyer och livsmedels
	-

	      efter eventuell länssammanslagning 
	upphandling för ökad hållbarhet 
	  Region Gotlands dåliga ekonomi
	  Medvetet arbete med matsvinn 
	Centralstyrning av privata måltidsleverantörer 


	MÖJLIGHETER
	MÖJLIGHETER
	  Måltidsmodellens användning på alla nivåer inom Region Gotland  Årstids- och tillgångsanpassade menyer  Skolan som påverkansfaktor för framtiden  Samarbete med lokala producenter och grossister  Höjd gräns direktupphandling (505 tkr) 
	Figure
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	Restaurang/kafé/konferens 

	STYRKOR SVAGHETER
	STYRKOR SVAGHETER
	  Stort och varierat utbud av restauranger och kaféer
	  Svårigheter hitta rätt personal inom/utanför      över ön
	 säsong  Många gotländska företag i restaurangguiden 
	  Saknar systematisk marknadsföring av Gotland/      ”White Guide”
	 gotländskt  Restauranger organiserade i t ex Krögar
	-

	  Säsongsvariation      föreningen, Gotlands Internationella Företagar
	-

	  Brist på tid hämmar möjlighet att engagera sig för  förening och Kulinariska Gotland
	      samverkan  Etablerat samarbete inom konferens och kongress
	  Infrastrukturen på ön för icke bilburna gäster till   Stark sommarsäsong, men även relativt stark 
	landsbygdsrestauranger lågsäsong 
	MÖJLIGHETER HOT  Brist på kockar och serveringspersonal  Mer gotländskt på menyerna
	  Överetablering  Ökat samarbete i branscherna – bl a inköp, 
	  Brist på säsongspersonal      personal, marknadsföring
	  Uteätartrenden avtar  Ökad turism utanför högsäsong
	  Lågkonjunktur påverkar konsument och Tydliggöra mat i paketresor
	      kongress och konferens  Matevenemang  Kryssningskajen 
	Figure
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	Matturism 

	STYRKOR SVAGHETER
	STYRKOR SVAGHETER
	  Gotlands Förenade Besöksnäring, GFB mfl organi-
	Skiftande affärsmässighet (ekonomi, ledarskap,       sationer 
	marknadsföring, produktutveckling, prissättning  Stor potential i matkultur, produkter och tjänster 
	m m)  Gotlands varumärke och intresset för gotländsk 
	  Bristande exportmognad  mat och livsmedel 
	Svag satsning på matevenemang och mat paketresor 
	-


	MÖJLIGHETER 
	MÖJLIGHETER 
	HOT 
	  Aktörer med många/flera ben att stå på – Konkurrens inom flyg och färjetrafik sänker priser
	Tydliggöra mat i paketresor
	       tidsbrist? och ökar utbud
	  Pris och tillgänglighet på flyg och färja Matpaket och matevenemang, t ex matlagnings
	-

	  Brist på entreprenörer resor, matmässor, matveckor etc  Mer gotländskt på menyerna  Kryssningskajen  Digitaliseringen 


	Bilaga 2. 
	Bilaga 2. 
	Exempel på mätbara mål
	  Andra regioner ser Gotland som en förebild för samverkan/samarbete och hållbar tillväxt inom mat och livsmedel.  Privata företag, organisationer och myndigheter arbetar tillsammans efter en gemensamt framtagen handlingsplan. Tydliga hållbarhetsförflyttningar i företagens utvecklingssatsningar.  Återkommande omvärldsorienteringar/workshops/livsmedelsdagar finns etablerade.  Företagen inom mat och livsmedel ökar sin omsättning och investeringstakten är hög.  Fler företag etableras inom systemet, framför all

	Bilaga 3. 
	Bilaga 3. 
	Lista över deltagare i strategiarbetet 
	Det är och har varit ett intresse för strategiarbetet för en regional mat- och livsmedelsstrategi. Arbetets upplägg har tryckt på om behovet av representation från systemets alla delar och inbjudan om att delta har gått ut brett, direkt till aktörer och genom olika organisationer. För att komplettera deltagande från alla delarna, eller för en specifik frågeställning, har arbetsgruppen sökt information och diskussion i mindre konstellationer när behovet funnits. Nedan listas merparten av de som deltagit i st
	-

	Kund 
	Kund 
	Konsument 
	Konsument 
	Karin Gardell, Medvetna Matval Veronica Östling, Hushållningssällskapet Gotland Emelie Vejlens, Länsstyrelsen Sanna Hjortenskog, Nära Mat-veckan (varit i kontakt med arbetsgruppen) 

	Offentlig måltid 
	Offentlig måltid 
	Maria Westerlund, Atheneskolan Annette Lundborg, Norlandia Katthammarsvik (fd Kosmo) Katarina Liljegren, Norlandia Katthammarsvik (fd Kosmo) Emilie Jakobsson, Norlandia Katthammarsvik (fd Kosmo) Josefine Jessen, måltidsförsörjningen, Region Gotland Lena Boberg, måltidsförsörjningen, Region Gotland Marguerite Selin, måltidsförsörjningen, Region Gotland Kristina Björkander, måltidsförsörjningen, Region Gotland Britt-Louise Pettersson, måltidsförsörjningen, Region Gotland Gunilla Lidqvist, SOF, Region Gotland 

	Restaurang, kafé, konferens 
	Restaurang, kafé, konferens 
	Magnus Larsson, McD Gotland, ordförande Krögarföreningen Adam Spångberg, Restaurang Amarillo Aydin Akuyz, Internationella Företagarföreningen Rickard Hasselblad, Smakrike Krog & Logi, Tryffelsafari Anders Österdahl, Österdahls Kök (restaurang och catering) Erik Wollbrant, Hamnkrogen i Herrvik 
	Matturism (fler inom bl a primärproduktion och förädling kan sägas verka här också) 
	Rickard Hasselblad, Smakrike Krog & Logi Mats Jansson, Region Gotland 


	Handel 
	Handel 
	Grossist 
	Grossist 
	Karl Törngren, Gotlandspecialisten Jörgen Olofsson, Gotlandspecialisten Peter Olofsson, Privab Peter Andersson, Keges 

	Butik 
	Butik 
	Richard Hedsand, COOP Gotland Mikael Håkansson, ICA Maxi, Visby Daniel Eriksson, COOP Öster, Visby Martin Kristensson, COOP Forum, Visby 


	Förädling 
	Förädling 
	Tommy Malmqvist, Sjaustrukocken Beatrice Ottfalk, Heart of Sweden Mats-Ola Jespersson, Foodmark Anna-Carin Löfstedt, Foodmark Jonny Warg, Barlingbo Bryggeri och Stafva Gårdsmejeri Johan Spendrup, Gotlands Bryggeri Johannes Klingvall, Herrvik Fredrik Sundblad, Gotlands Slagteri Göran Nährström, Arla Foods Magnus Dahlblom, Arla Foods Gösta Cedergren, Honung Gotlandica Anita Thomsson, Honung Gotlandica Per Wallstedt, Hejde Honungshus Tove Wallstedt, Hejde Honungshus Magnus Bolin, Gotlandsägg Andres Sorby, Fole

	Primärproduktion 
	Primärproduktion 
	Allan Pettersson, fiske och vattenbruk Rolf Gydemo, fiskekonsulent, Länsstyrelsen Yngve Andersson, Ryftes Frans Brozén, lantbrukare, Gotländska Ekologiska Odlare, Odlarlaget Elof Nilsson och Maude Fyrenius, lanbrukare, Charolaisgruppen Björn Dahlström, lantbrukare, styrelseordf Gotland Grönt Centrum, Hushållningssällskapet Gotland Claes Pettersson, lantbrukare (LRFs kartläggning) Gunvor Berglund, lantbrukare (LRFs kartläggning) Anders Svensson, lantbrukare (LRFs kartläggning) Johan Roth, Ryftes (LRFs kartlä

	Övriga 
	Övriga 
	Mats Pettersson, Hushållningssällskapet Gotland Malena Bendelin, Gotland Grönt Centrum Riina Noodapera, Hushållningssällskapet Gotland Anna Törnfelt, LRF Gotland Petter Engström, LRF Gotland Jan Ekdahl, LRF Gotland (LRFs kartläggning) Margareta Båtelsson, Växa (LRFs kartläggning) Rune Kahlbom, Tillväxt Gotland Michael Enlund, då Tillväxt Gotland Roger Hammarström, Tillväxt Gotland Susanne Welin-Berger, Gotland Grönt Centrum, Goda Gotland mfl Anders Engström, Goda Gotland Anna Eriksson, livsmedelsinspektör, 
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