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Innehall

Rapporten ar till fér dig som vill veta mer om en Projektets och rapportens olika delar
hallbar omstéllning av transporter och resor, samt

ta del av Hallbara transporters projektresa. Rap-
porten ger dig som ldser en sammanfattande bild
av projektet, med syfte att inspirera och motivera
dig hur du kan bidra i arbetet mot hallbar mobili- Eftersom att projektet har arbetat mot olika malgrup-
tet, utifran din roll och dina forutsattningar. per och intressenter sa ar rapporten uppbyggd genom
olika fargkoder, som ni kan se i innehallsférteckningen
nedan, for att forenkla for den breda grupp av lasare
som berdrs och vill ta del utav rapporten.

Projektet hallbara transporter har innefattat manga
malsattningar, fokusomraden och insatser, samtidigt
som begreppet mobilitet &r stort och omfattande.

Vi har alla olika forutsattningar att framja hallbar
mobilitet pd vdgarna och i vardagen, men enas

i vart gemensamma och individuella ansvar fér
utvecklingen.
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Hallbara transporter
pa Gotland

1. Hallbara transporter
pa Gotland

Gotland tar stora kliv mot att bli en hallbar 6. Viktiga steg pa
vagen ar att transporter och resor pa on blir mer klimatsmarta,
inkluderande och tillgangliga. | den har rapporten kan du lasa om
hur projektet Hallbara transporter arbetat med att framja hallbar
mobilitet, hur vi alla berors av begreppet och kan bidra till en
hallbar omstallning av transporter och resande.

1.1 Finansiering
och samverkan

Hallbara transporter ar ett samverkansprojekt bland annat: Uppsala universitet Campus Gotland,
mellan Lansstyrelsen i Gotlands lan och Region Sveriges akeriféretag, Gotlands akericentral och
Gotland. Projektet har finansierats av Tillvaxtverket  foretagarféreningen Tillvaxt Gotland. Projektet har
med stod fran den Europeiska regionala utveck- aven samverkat med andra regionala aktérer och
lingsfonden och Region Gotlands anslag 1:1 for med projekt i andra delar av Sverige for att inhamta
regionala tillvaxtatgérder. Dartill har flera aktorer kunskap och dela lardomar.

bidragit till projektets genomférande och riktning,
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1.2 Hallbara transporter

Nationella och regionala
miljomal for transporter

Transportsektorn star for omkring en tredjedel

av Sveriges totala utslapp av vaxthusgaser. Enligt
Sveriges nationella miljémal ska transportsektorn
minska sina utslapp med 70 % ar 2030, jamfort
med &r2010. Ar 2045 ar malet for transportsektorn
nollutslapp. Om malen ska uppnas maste trans-
portsektorn minska sina utslapp i 6kad takt.

En hallbar omstallning av transportsektorn finns
aven med i Gotlands regionala miljomal. 1 den
regionala utvecklingsstrategin Vart Gotland 2040
ar ett av effektmalen ett hallbart transportsystem
och dkad tillganglighet.
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Projektet hallbara
transporter pa Gotland

Hallbara transporter pd Gotland ar ett trearigt
samverkansprojekt mellan Lansstyrelsen i Got-
lands lan och Region Gotland med mal om att
framja hallbara transporter och hallbart resande
pa on.

For att regionala och nationella miljomal ska
uppnas behover det finnas ett transportsystem
pa Gotland som bade ar hallbart och tillgodoser
invanarnas behov. Projektet Hallbara transporter
har varit en pusselbit for att driva utvecklingen
framatiregionen.

Hallbara transporter
pa Gotland
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70%

Transportsektorn ska
enligt regeringens
miljomal minska sina
utslapp med 70% ar
2030, jamfort med ar
2010.



1.3 Projektresan

Hallbara transporter
pa Gotland

Projektet Hallbara transporter tar avstamp i den regionala utvecklingsstrategin, natio-

nella miljdmal och behovet av en hallbar omstéllning av transportsektorn. Projektet fo-
regicks av en forstudie som visade att det saknades riktade insatser pa temat hallbarhet
mot lokala transportféretag och att det fanns behov av att 6ka efterfragan pa klimats-

Exempel pa
synergieffekter
mellan

marta transportalternativ. Med det dvergripande malet om att bidra till utvecklingen

av ett hallbart transportsystem pa Gotland har projektet arbetat utifran tre delprojekt
med riktade insatser mot hela transportkedjan: lokala transportforetag, klimatsmarta

bestéllare, samt ett 6kat hallbart resande.

Projektet har arbetat med tre delprojekt

Delprojekt A

Koldioxidsnala
transportforetag

Kunskapshdéjande och stéttande
insatser mot transportfoéretag for
att framja omstallning till mer
hallbara transporter.

Delmal A:

Transportforetag pa
Gotland har...

« fatt 6kad kunskap om energi-
och klimatfragor och metoder for
att minska sin klimatpaverkan.

« har fatt stottning i sitt arbete for
energieffektivisering och mins-
kade vaxthusgasutslapp.

« tagit fram handlingsplaner for
att effektivisera sin energian-
vandning och minska sin klimat-
paverkan.

+ kunskap om jamstalldhet- och
mangfaldsfragor har 6kat och
forutsattningarna for att locka
fler kvinnor till branschen har
forbattrats.

Delprojekt B
Klimatsmarta bestallare

Delprojektet fokuserar pa att
framja kunskap och krav pa
hallbarhet inom bestallningar
och upphandlingar av transpor-
ter och mobilitetstjanster.

Delmal B:

+ Bestallare av transporter har
fatt 6kad kunskap om hallbara
transporter och vilka krav som
kan stallas i upphandlingar/
avtal.

« Ett forum for dialog mellan
bestallare och utférare av trans-
porter har etablerats.

delprojektet
|

Delprojekt B, som sarskilt
riktas mot bestallare av
transporter, ar en forut-
sattning for delprojekt A
och C genom att krav pa
hallbarhet i upphandling-
ar av transporter (6kad
efterfragan) paverkar
saval transportbran-
schens som invanarnas
forutsattningar for en
omstallning mot hallbar
mobilitet.

Delprojekt C
Hallbart resande*

Insatser for att 6ka kunskapen
och framja hallbart resande
bland invanarna pa Gotland,
framst inom arbetspendling och
med sarskilt fokus pa kollektivt
resande i form av bussdkande.

Delmal C:

» Behov av och mgjligheter
for multimodala/intermodala
transportlosningar har kart-
lagts.

« Arbetsgivare har fatt 6kad
kunskap om kollektivtrafiklos-
ningar och hur de kan inkludera
arbetspendling i egna resepoli-
cies eller miljoledningsarbete.

» En kommunikationskampanj
for att forandra resvanor har
genomforts.

*) Delprojekt C har utvecklats fran att
utéka kundunderlaget fér kollektiv-
trafik, till ett bredare grepp om hdll-
bart resande och dédrmed inkludera
fler transportsdtt och 6vergripande
arbete med mobilitetsfrdgor.



1.4 Hallbar mobilitet

Under projektets gang sa har hallbar mobilitet, som begrepp och perspektiv, blivit allt mer
véagledande for projektets arbetssatt, metoder och malsattningar. Samtidigt har ett helhets-
perspektiv pa hallbarhet genomsyrat projektet. Med begreppet hallbar mobilitet breddas fokus
for atgarder och insatser fran enbart transportalternativ och infrastruktur till att ocksa se till
ménniskors behov, vardag och beteende. Projektet har darfor utvecklats till att fokusera pa tva
huvudsakliga spar, transporter och resande i relation till hallbar mobilitet. | den hér rapporten
summeras projektets arbete och erfarenheter med hallbar mobilitet, pa vagarna och i vardagen.

’0‘% Hallbara transporter har handlat
om att frdmja en hallbar omstallning
av transportsektorn pa Gotland, som bade gynnar
miljon och gor transportforetagen mer konkur-
renskraftiga pa en hallbar marknad. Projektet har
genom insatser och stdd syftat till att forbattra de
lokala transportforetagens forutsattningar for att

bli mer energieffektiva och att minska sina utslapp.

Samtidigt har projektet visat pa vikten av att be-
stallare av transporter leder utvecklingen framat,
genom att i 6kad man stalla krav pa hallbara
transporter.

Hallbara transporter
pa Gotland

Mobilitet

Ett begrepp som séatter
manniskans behov av
rorelse i centrum, med
mal att planera for att
underlatta hallbara
transporter i vardagen.
Mobilitet ersatter inte
begrepp som transporter
eller resande. Begreppet
ar daremot bredare och
innefattar nya perspektiv
och l6sningar for trans-
porter och resor, i linje
med samhallets behov av
en hallbar omstallning.

() om.
T Hallbart resande handlar framférallt

om att fa privatpersoner att géra mer
hallbara vali sin vardag. Det handlar dock ocksa
om att visa pa vilka férutsattningar som politiker
och tjansteman bor skapa for att gora det enkelt
forinvanarna pa Gotland att resa hallbart. Projek-
tet har genom informationskampanijer, erbjudan-
den inom reserddgivning och genom att underséka
forutsattningarna fér samordnande transportlos-
ningar, arbetat for att framja utvecklingen av det
hallbara resandet pa on.

Genom begreppet mobilitet kan transporter och
resor ses som delari en storre helhet, dar malet

ar hallbarhet. Utifran det perspektivet ar det inte
tillrackligt med att klimatpaverkan fran sjalva
transporterna och resorna minskar. Andra sektorer
och rollerisamhallet, som naringslivet, akade-
min, politik och forvaltning behover bidra for att
skapa forutsattningar for att privatpersoner och
transportaktorer ska kunna gora hallbara val. Det
kan till exempel handla om stad- och landsbygds-
utveckling, forskning och innovation, planering

av kollektivtrafik eller cykelvagar, och politiska
beslutsprocesser. Hallbar mobilitet lyfter fram den
komplexitet som finns i fragor om mobilitet och att
olika aktorer, bade fran det offentliga och privata,
maste samarbeta for en hallbar omstallning.

Dimensioner av hallbarhet

Hallbarhet &r ett helhetsbegrepp som kan delas
upp i tre aspekter, ekologisk, ekonomisk och
social hallbarhet. Behovet av en hallbar omstall-
ning av transporter och resande bottnarivara
stora klimat- och miljoutmaningar. Samtidigt
gynnar en omstallning mot hallbar mobilitet ocksa
sociala och ekonomiska hallbarhetsaspekter, som
pa flera satt hanger ihop.



2. Hallbara transporter
pa vagarna

Den lokala transportsektorns omstallning ar ett viktigt steg

i utvecklingen mot hallbara transporter pa Gotland. Genom
minskade utslapp och 6kad energieffektivitet kan gotlandska
transportforetag bli mer konkurrenskraftiga, bidra till regionens
hallbara utveckling och framja nationella miljomal.

Hallbara transporter
pa vagarna



2.1 Lokala transportforetag
bidrar till omstallningen

Hallbara transporter har engagerat och inkluderat lokala transportféretag
pa Gotland, med malet att rusta foretagen for en hallbar omstallning. Den
forstudie som féregick projektet visade att det saknades riktade insatser
och pekade pa en potential till energieffektivisering inom flera omraden.

“Det dr jdtteviktigt att vi framat arbetar
hallbart och det ér nagot som vdra kunder
i stor utstréckning efterfragar. Redan nu
har vi investerat i tva biogasbilar. Det dr en
investering pa tva miljoner styck.”

Medverkande transportforetag

Hallbara transporter
pa vagarna



2.2 Projektets arbete
med hallbara transporter

Projektet har genom kunskapshdjande
insatser, natverkande och med stod av en
energikonsult 6kat de gotlandska trans-
portforetagens kunskap inom hallbarhet.
Projektet har ocksa pavisat behovet av att
bestallare av transporter tar ledande posi-
tioneri utvecklingen.

Fokus pa praktiska insatser och arbetssatt

Projektet har fokuserat pa praktiska metoder

och att vara ett stod i en hallbar omstéllning av
transportsektorn, samt att arbeta for att 6ka det
hallbara resandet pa 6n. Tillsammans med lokala
transportféretag har projektet testat l6sningar,
metoder och strategier, samt utvarderat effekterna
utav dessa. Projektresan har pa sa satt bidragit till
larande saval inom projektet, som for foretagen
och regionen i stort.

Okad kunskap om
miljopaverkan och hallbarhet

Transportforetagen har deltagit i seminarier,
natverkstraffar och foreldsningar som bland
annat handlat om energi- och klimatfrdgor samt
social hallbarhet. Foretagen bjods d&ven med pa
en studieresa for att fa stérre inblick i innovativa
transportldsningar. Insatserna har syftat till att

fa transportforetagen att forsta varfor en hallbar
omstallning av transportsektorn behovs, vilka for-
delar och vinster det kan innebara for verksamhe-
terna, samt hur foretagen konkret kan ga till vaga.
Projektet har ocksa skickat ut nyhetsbrev med
omvarldsbevakning kring teknisk utveckling, goda
exempel och andra relevanta nyheter. Resultatet
av projektets kunskapshdjande insatser ar att de
lokala transportforetagen fatt 6kade kunskaper
om héllbarhet och vad en hallbar omstéllning
innebar for deras verksamheter i praktiken. Flera
transportforetag har tagit viktiga kliv i sina arbeten
med hallbarhet, bade i form av 6kad medvetenhet
och genom praktiska atgéarder.

De utbildningar och traffar som projektet anordnat
har ocksa fungerat som forum dar lokala trans-
portféretag kan dela lardomar och utmaningar,

for att tillsammans féréndra transportbranschen
pa onilinje med milj6- och klimatmal. Resultatet
aren 6kad dialog mellan transportféretagen och
en kansla av att kunna arbeta tillsammans mot ett
gemensamt mal.

“Projektet har absolut paverkat
beslutet att konvertera till fossil-
fritt. Jag borjade fundera pad vilka
utsldpp som mina férdldrar har
orsakat och dven vilka fel jag sjdlv
har gjort. Jag har tvd barn som
jag vill ska vaxa upp i en varld som
inte dr forstord av vad vi orsakat.
Jag bestdmde mig ddrfor att helt
ga over till fossilfritt bréinsle. Aven
om man arbetar i en bransch som
dr kopplad till stor miljopaverkan
mdste man atminstone gora vad
man kan for att minimera
utsldppen.”

Medverkande transportféretag

Hallbara transporter
pa vagarna



Energikartlaggningar
och handlingsplaner

Transportforetagen har fatt individuell coachning
och stéd av en energikonsult. Energikonsultens
arbete har fokuserat pd tva viktiga atgarder som
foretagen kan gora ur klimatsynpunkt: 6ka sin
energieffektivitet och att minska sina utslapp av
vaxthusgaser.

Transportforetagen har tillsammans med ener-
gikonsulten genomfort energikartlaggningar.
Kartlaggningarna ser 6ver en verksamhetens ener-
gianvandning och undersoker, férutom transporter
och fordon, dven energiférbrukningen i lokaler och
byggnader. Pa sa satt identifieras omraden dér fo-
retagen kan effektivisera sin energiférbrukning och
kartlaggningarna kan anvandas for att utforma
konkreta atgérder for hur foretagen ska dka sin
energieffektivitet och minska sin klimatpaverkan.
Detta har integrerats i foretagens handlingsplaner.
Handlingsplanerna redogor for hur féretagen kan
arbeta strategiskt och langsiktigt med energieffek-
tivisering, inklusive praktiska atgérder.

Genom arbetet med handlingsplaner och hallbar-
hetsmarkning har transportféretagen fatt 6kade
kunskaper och metoder for att arbeta systematiskt
och langsiktigt med sitt hdllbarhetsarbete ur saval
energi- och miljoperspektiv, som med fragor kopp-
lade till social hdllbarhet och trafiksakerhet. For att
skapa besparingspotential avseende energianvan-
dandet hos transportféretag har energikonsulten
fokuserat sex olika moduler:

1) Logistik och transportplanering

2) Val av, utformning av och underhall av fordon
3) Val av bransle

4) Korsatt

5) Garage och lokaler

6) Uppfoljning och systematik

13: 14

Test av modern teknik

Genom projektet har de lokala transportforetagen
erbjudits att testa modern teknik som kan anvan-
das for att minska transporternas klimatpaverkan.
Nagra deltagande foretag har provkoért fossilfria
fordon och maskiner, for att utvérdera hallbara
alternativ.

Flera foretag har ocksa testat digitala system som
gor det mojligt att mata och folja upp foérar- och
fordonsdata. Systemen kan hjalpa foérarna att kora
mer klimatsmart, pa satt som minskar brénsle-
forbrukning och slitage pa lastbilarna. Foretagen
ser att matningarna kan anvandas for att identi-
fiera omraden dar forarna behdver stod i att kora
eller agera pa mer klimatsmarta sétt. Det stottar
ocksa forarnai att planera sin arbetsdag och att ta
pauser, och gor det lattare for verksamheterna att
planera och positionera fordon som ror sig ute pa
vagarna. Transportforetagen beskriver det digitala
systemet som ett konkret verktyg som kan hjalpa
dem att bli mer hallbara.

Mojligheten att fa prova pa bade klimatsmarta
fordon och det digitala systemet har varit mycket
uppskattat av de deltagande foretagen. Eftersom
ny teknik ar kostsamt skulle fa lokala transport-
foretag haft mojlighet att géra det utan stédet de
mottagit genom att delta i projektet.
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“Projektet har
hjélpt oss att fd en
battre strukturi
vara mal, delmadl
och handlingspla-
ner. Med tydliga
mal blir det ocksa
ldttare att folja
upp resultaten.”

Medverkande foretag



Framja en inkluderande
transportbransch

Det finns mycket att vinna pa att omforma trans-
portsektorn till en bransch som ger utrymme for
en mangfald av kompetenser och bakgrunder.
Transportsektorn har lange varit mansdomine-
rad och arbetsplatserna kan ofta préglas av en
machokultur. Det finns exempelvis studier som
visar att kvinnliga och yngre chaufforer kor pa
klimatsmarta satt och latt tar till sig nya metoder,
vilket ar positivt for en gron omstallning. Samti-
digt menar de lokala transportfoéretagen att det
arsvart att hitta och rekrytera unga personer och
kvinnor till branschen. For att framja den lokala
transportsektorns arbete for att skapa valmaende
arbetsplatskulturer och attraktiva arbetsplatser
har projektet erbjudit utbildningar och seminarier
inom jamstalldhet och mangfald. Det har i sin tur
okat foretagens medvetenhet och kompetens i
fragorna, som lagger en grund for arbetet framat.

Hallbarhetsmarkning

Tillsammans har projektet och energikonsulten
motiverat och stottat foretagen att hallbarhets-
marka sina verksamheter. Transportféretagen har
fatt stod i att certifiera sig for hallbarhetsmark-
ningen Fair Transport. Hallbarhetsméarkningen

ar ett viktigt medel for att 6ka féretagens moti-
vation att stalla om samt for att pa lang sikt 6ka
transportforetagens konkurrenskraft. Det aterstar
fortfarande frdgor kring om Fair Transport kan
anvandas som ett upphandlingsstod for bestéllare
av transporter och om certifieringen passar saval
stora som mindre transportforetag.
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”Hade det funnits
en efterfrdgan
fran kund hade
man konverte-
rat till fossilfria
brdnslen for
ldnge sedan.”

Medverkande foretag



2.3 Klimatsmarta bestallare

Det finns en generell trend dar bestéllare i
allt hogre grad staller krav pa hallbarhet vid
upphandlingar av transporter. Férstudien
som foregick projektet visade att det behov-
des insatser for att 6ka engagemanget for
och prioriteringen av hallbarhet hos bestal-
lare av transporter.

Projektet har dock identifierat ett sarskilt behov
av att 6ka offentliga aktorers kunskap om hur krav
pa hallbarhet kan utformas och upphandlas. Det
bor mojliggoras for saval sma som stora transport-
foretag for att kunna konkurrera pa lika villkor.
Detta med anledning av att de offentliga aktorerna
i stor omfattning upphandlar transportrelaterade
tjdnster i sina verksamheter.

Transportforetag ar ofta famansbolag, som har
sma marginaler och som styrs av kundernas krav
och 6nskemal i hog grad. Det gor det svart for
manga transportforetag att ta steget mot att bli
mer energieffektiva eller fossilfria, eftersom det
innebar initialt hoga kostnader for ny teknik eller
utrustning. For att transportforetagens omstall-
ningar ska bli lonsam maste det finnas en storre
efterfragan pa hallbara transporter.

Upphandlingar innefattar flera led och ofta flera
beslutsfattare. Det gor arbetet med att framja
hallbara transportupphandlingar till en komplex
utmaning som kraver arbete utifran flera olika
perspektiv, stor forstaelse och kunskap om proces-
sen och de juridiska ramarna. Att paverka politi-
ken och den regionala foérvaltningen, som kan ge
direktiv och skapa forutsattningar for hallbarhets-
krav i upphandlingar, &r en férandringsprocess och
malsattning som inte helt rymts inom projektets
forutsattningar och ramar. Projektet har daremot
arbetat for att driva pa den processen genom infor-
mationsinsatser, kunskapshojande aktiviteter och
natverkande. Det har lagt en grund for att fortsatta
arbetet mot klimatsmarta bestéllare och trans-
portkdpare. Ett resultat ar bestallarsidans kunskap
om hallbara upphandlingar 6kat. Ett annat resultat
ar en stérre medvetenhet om den centrala roll som
bestallare av transporter har i att driva utveckling-
en framat.
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”Kunderna efter-
fragar fossilfria
transporter dnda
tills de inser att
det kostar mer.
Aven om skillna-
den inte dr sd stor
i brdnslekostnad
hdnder det att
kunder viljer
diesel.”

Medverkande foretag

”Bestdllarsidan
stdller inga krav
pd fossilfria bréns-
len vid upphand-
ling vilket innebdr
att vi inte konkur-
rerar pd lika villkor
da visjdlva valt att
vara fossilfria.”

Medverkande foretag



Studieresor och kunskapshdjande
insatser - forum for dialog

Projektet har arrangerat olika kunskapshdjande
aktiviteter och workshops for att stotta bestallar-
sidan vad géller upphandlingar av hallbara trans-
porter. Exempel pa detta ar ett drivmedelssemina-
rium for politiker om olika fossilfria branslen, kon-
ferensen Framtidens transporter med flera punkter
kring att bestélla och upphandla hallbart. Aven
workshop om upphandling av hallbara transporter
och en utbildningsdag om hallbar upphandling,
med fokus pa konkreta atgérder vid transportrela-
terade inkdp har anordnats samt informationstalt
under Almedalsveckan.

Aktiviteter for att framja natverkande och dialog
mellan bestallare och utférare av transporter har
varit en viktig del av projektets arbete mot bestal-
larsidan. Arbetet har resulterat i att den offentliga
sektorn och det privata naringslivet med koppling
till transportupphandlingar tagit steg narmre
varandra och fatt 6kad forstaelse for den andres
perspektiv och forutsattningar.

Nagra av projektets insatser pa omradet har riktat
sig direkt mot bestéllare, medan andra insatser
syftat till att fora samman bestéllare, de lokala
transportféretagen och dvriga intressenter. Vidare
har tva studieresor genomforts inom projektet,
med malet att bestallare, tillsammans med re-
presentanter fran berérda malgrupper och intres-
senter, ska kunna ta del av goda exempel pa hur
andra aktorer arbetar med hallbarhetsfragor och
utvecklar nya tjanster eller tekniska losningar.
Politiker har ocksa varit en viktig malgrupp bade
for studieresorna och seminarier da de sitter pa
nyckelroller nar det géller att fa till en forandring
till mer hallbara riktlinjer och l6sningar inom det
offentliga.

Studie om hallbara drivmedel
for bussar pa gotland

Projektet har i samarbete med Uppsala universitet,
Campus Gotland, genomfort en studie om hall-
bara drivmedelsalternativ for kollektivtrafiken pa
6n. Studien innefattar ett analysverktyg som kan
anvandas av beslutsfattare och andra intressenter,
for att prioritera och vaga mellan olika hallbarhets-
perspektiv vid valet mellan olika hallbara branslen.
Studien och verktyget ar tankt att bade inspirera
till perspektivering av beslutsprocesser och upp-
handlingar pa omradet, samtidigt som det ar ett
konkret verktyg som gér att anvdnda vid besluts-
fattande som innefattar malkonflikter.

Rapport om masshantering

Projektet har bekostat en scenarioanalys for att

fa kunskap om hur hallbar masshantering skulle
kunna utformas pa Gotland. Det ar en del i pro-
jektets arbete mot det 6vergripande malet om ett
mer transporteffektivt samhélle och delmalet 6kad
bestallarkompetens kring transportutmaningar
samt for att kunna ge input till Region Gotlands
infrastrukturplanering vid projektets slut.

Vidare finns dven ett intresse fran Lansstyrelsen
och Region Gotland att identifiera och utveckla
[6sningar som forbdttrar masshantering, bland
annat for att minska behovet av transporter. Den
fardiga scenarioanalysen kommer att kunna stotta
transportdrer, transportkdpare, byggentreprend-
rer och Region Gotland med kompetenshdjning,
vagledning, planeringsunderlag och natverksbyg-
gande. Detta kommer i sin tur att 6ka aktorernas
kunskap kring upphandling av masstransporter.
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2.4 Vagen framat

Utifran projektets arbete lyfter det har
kapitlet lardomar och insikter som ar
viktiga for arbetet framat med hall-
bara transporter. Det innehaller dven
exempel pa konkreta atgardsforslag for
hur transportforetag kan arbeta med
energieffektivisering.

Bestallaren i forarsatet

For att transportforetagen ska fortsatta sin om-
stallningsresa ar det av yttersta vikt att bestallarsi-
dan pa allvar pabérjar sin. Det finns en oro och en
trotthet hos transportaktorerna att deras investe-
ringar, férandringar och handlingsplaner inte lin-
jerar med deras kunders prioriteringar. Det behdvs
samordnade och langsiktiga politiska beslut som
skapar forutséttningar for hallbara upphandlingar
och med det 6kar méjligheten for transportforetag
att vaga fortsatta den hallbara végen och investera
i miljévanlig teknik och fossilfria fordon. Bestal-
larna maste axla sitt ansvar i utvecklingen mot
hallbar mobilitet pa Gotland, genom att stalla krav
pa hallbarhet och att upphandla transporter pa
satt som gynnar en hallbar omstallning av séval
sma som stora transportforetag. Flera transport-
foretag har borjat stélla krav pa bestéllarna och
efterlysa miljokrav i upphandlingar, det visar pa
att den lokala transportsektorns medvetenhet

och motivation till att arbeta med hallbarhet 6kat
genom projektet. Det ar en utveckling som visar
attvi dr pa ratt vag framat. Men upphandlingar
och inkdp av transportrelaterade tjanster behdver
driva pa utvecklingen och skapa forutséttningar
for den enskilda foretagaren att se bade nddvand-
igheten och majligheten till att stalla om.

Langsiktighet ger trygghet

Ett behov som flera transportaktorer har uttryckt
handlar om langsiktighet for att kunna rakna pain-
vesteringar och planera framat. En viktig del i detta
ar dels langsiktiga politiska beslut med tydliga
direktiv kring exempelvis vilka fossilfria branslen
som med fordel ska valjas, hur infrastrukturen
kring tankning och laddning planeras i regionen,
samt ldngre avtalstider for att exempelvis kunna
koépa nya fossilfria fordon och rakna hem en stor
investering Over tid.

TRANSPORT
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Forstaelse for varandras
roller och ramar

Projektet har bidragit till en 6kad dialog mellan
utforare och bestéllare av transporter pa Gotland,
och med det dven mellan privata nédringen och
den offentliga sektorn. Projektet har darigenom
kunnat ringa in de kulturella utmaningar som finns
i form av forestéllningar om varandras handlings-
utrymme och agendor, stigman om att inte kunna
motas, radslor for att géra misstag och andra
manskliga faktorer som pdverkar méjligheten till
dialog. Lagen om offentlig upphandling begran-
sar av flera skdl men projektet har visat att det ar
viktigt att hitta méjligheter for bestallarsidan och
utforarsidan att fora dialog, nér det ar mojligt. Det
blir darfor viktigt att arbetet for att bevara och
vidareutveckla denna dialog fortsatter framover,
for bidra till en 6kad forstaelse om varandras for-
utsattningar och att gemensamt driva utveckling
mot hallbar mobilitet framat.

Olika forutsattningar
- en utmaning och en mojlighet

Det har varit varierande storlek pa de sma och
medelstora foretag som deltagit i projektet men
att nagra av dem utgor de storsta transportakto-
rerna i lanet, skickar en signal sarskilt till mindre
transportforetag, att folja i deras spar. Att de nagot
storre transportforetagen tar stéllning, testar och
utvarderar olika metoder och [6sningar gor det
mojligt for fler och framférallt mindre transport-
foretag, med mer begransade resurser, att ta del av
lardomar och kunskap for att sedan implemente-
ras och anpassas till deras forutsattningar. Denna
kunskap kan sedan spridas vidare, till exempel
genom de natverk som projektet etablerat mellan
gotlédndska transportforetag.

Att erbjuda bade praktiskt och tekniskt stod,
kunskapshéjande insatser och omvarldsbevak-
ning har varit viktigt for att skapa forutsattningar
och mojliggdra omstéllningsarbetet dven for de
mindre transportaktorerna. Det behovs liknande
insatser och stoéd framover, for att foretag som
borjat sin omstallning ska fa fortsatt stdd och for
att fler foretag som ar redo att stalla om ska fa den
chansen.

Hallbara transporter
pa vagarna

Att fa individuellt stod, som anpassas till just sin
verksamhet, dr en nyckel i det arbetet. Aven om
stddjande rapporter, utbildningar och annan
information finns tillgéngligt, sa behovs det
“individuell coachning” kombinerat med ge-
mensamma kunskapshdéjande aktiviteter och
erfarenhetsutbyte. Det &r sadana insatser som
kan ge svar pa fragor och ge stod kring de utma-
ningar man som enskild féretagare annars kan
ha svart att prioritera och ta sig tid for att séatta
sigini. En annan viktig del i detta ar mojligheten
att ta del av omvérldsbevakning och tips pa
aktuella omstallningsstdd av en samordnande
aktor med resurser.
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Natverk for att dela kunskap
och lardomar ar en framgang

En stor framgang for projektet ar det natverk for
transportaktorer pa Gotland som etablerades
och utvecklades 6ver tid. Projektet har arrangerat
traffar for lokala transportforetag som fungerat
som forum fér ndtverkande dér féretagen kunnat
dela med sig av kunskap, lardomar, insikter och
utmaningar i isitt pAgdende hdllbarhetsarbete.
Natverket har dels gynnat larande mellan olika
transportaktorer, dels bidragit till att starka
kanslan av att aktdrerna arbetar tillsammans mot
malet om en hallbar transportsektor pa Gotland.

For projektet har transportforetagens engagemang
och drivkraft varit avgérande for genomférandet
och maluppfyllnaden. N&tverket och det gemen-
samma arbete som transportféretagen har gjort,
aren nyckeli omstallningen pa Gotland. Den grund
som har lagts med natverket behdver uppratthal-
las och vidareutvecklas efter projektets slut.

Vagledning for utforare
och bestallare av transporter

Projektet har haft tata dialoger med andra
ERUF-projekt, daribland ett nationellt projekt
genom Lansstyrelsen i Vastmanland. Vinsten av
detta har varit att utbyta erfarenheter och ta del av
varandras resultat, vilket projektet sedan kunnat
anvanda i arbetet pa Gotland.

Lansstyrelsen i Vastmanland har samarbetat med
Fair Transport, Sveriges Akeriféretag, for att frimja
fler hallbara transporter. Tva vagledningar har
tagits fram inom ramen for samarbetet. Den ena
vander sig till akerier, och den andra till transport-
kopare.

Vagledning for transportséljare innehaller in-
spiration och tips hur de kan minska foretagets
klimatpaverkan och energirelaterade kostnader,
framst genom bransleanvandning. Vagledningen
for transportkdpare vander sig till foretag och

till organisationer inom offentligt sektor kdper
godstransporter dterkommande. Vagledningen
innehaller inspiration och forslag pa hur kdpare
kan stélla krav vid bestéllningar eller upphandling-
ar som frdmjar klimatsmarta godstransporter.
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”Till vardags dar
vi konkurrenter,
genom projektet
dr vi kollegor.”

Medverkande foretag



Matning och lonsamhet
som motivation

Manga transportforetag har idag viljan att férandra
sin verksamhet for att minska miljobelastningen.
Alla foretag har daremot inte ekonomiska maojlig-
heter att gora detta. Darfor bor dtgardsforslag vara
effektiva och l6nsamma, sd att foretagaren ska fa
incitament att genomfdra energibesparande atgar-
der, som samtidigt minskar miljobelastningen.

Ett viktigt forsta steg innan transportforetag ge-
nomfor atgarder for att minska miljopaverkan, ar
attinfora system och rutin for att méata effekter av
atgarderna. Detta eftersom métning i sig sjalv inte
ger nagra effekter, utan att atgérder genomfors.
Det omvéanda galler ocksa: Om foretaget inte borjat
méta effekter av atgérder sa saknas drivkraften

att infora nya atgérder, eftersom man inte vet om
vilka atgarder som haft effekt. Lyckade atgarder
som genererar den besparing som planerats ger
ett 6kat intresse for att infora ytterligare atgarder.
Pa sikt ger detta en minskad energiférbrukning,
konkurrensférdelar vid upphandlingar och en 6kad
vinst for transportféretagen.

Omstallningsstod
for transportaktorer

Transportforetagens behov att veta vart man kan
soka och fa hjalp med hallbarhetsarbetet ar ofta
stort. Att vetai vilken ande man ska bérja och

att halla koll pa utvecklingen &r en tidskravande
faktor, som gor att vissa aktorer drar sig for att
komma igdng med héllbarhetsarbetet. Det maste
darfor vara enkelt och tillgéngligt for transport-
foretagen att hitta material, att ta del av andras
erfarenheter och att veta vart de kan soka stéd. Har
har myndigheter och andra aktorer inom energi-
och klimatfragor ett viktigt uppdrag att férenkla,
fortydliga och férankra vart stéd och kunskap
finns. Ett arbete som redan gjorts och gors men
finns fortsatta mojligheter och behov att utveckla.

Projektet har under resans gang, utéver det stod som projektet erbjudit,
presenterat vagar som transportforetagen kan ta for att fa olika typer av stod
i sin omstallningsresa. Har delar vi med oss av nagra vagar for att soka stod:

Via LEKS kan du fa svar pa fragan ”var finns pengarna?”

Hallbar regional tillvaxt - LEKS

Region Gotland - Foretagsstod for Gron omstallning

Region Gotlands foretagsstod - Region Gotland

Energicentrum Gotland &r ocksa och viktigt stod dar du kan halla dig
uppdaterad kring energiomstallningsarbetet pa Gotland men ocksa
forankring i det nationella arbetet, t.ex. Fossilfritt Sverige.

https://energicentrum.gotland.se/

Klimatklivet - (Naturvardsverket & Lansstyrelsen)
Klimatklivet - stdd till klimatinvesteringar (naturvardsverket.se)

Notis: med reservation for ldnkarnas giltighet.
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”Se de framtida
affdrerna.

Ligg steget fore.
Var forberedd
pd efterfrdgan
fran kunderna.”

Medverkande foretag


https://www.leks.se/sakomraden/hallbar-regional-tillvaxt/
https://gotland.se/89495
https://energicentrum.gotland.se/
https://www.naturvardsverket.se/bidrag/klimatklivet/
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2.5 Konkreta atgarder
och systematiskt arbete

Atgardsforslag inom
de sex modulerna

Som en del i redovisningen av projektets resultat
lyfts har kortfattat ndgra exempel pa atgardsfor-
slag som tagits fram i samband med genomférda
energikartlaggningar. Projektets energikonsult

betonar att de mest lbnsamma atgardsforsla-
gen bor genomforas forst. Detta eftersom de
har positiva effekter pa foretagens ekonomi
och déarfor skapar utrymme for att genomféra

de inte lika lonsamma atgérderna.

Omrade ‘ Paverkande faktorer ‘ Maojliga atgarder

Transportplanering (tider, rutter, GIS, System for Ruttoptimering (fyllnadsgrad,
Logistik och gla:ering genolm frf)gn(ofstelr). torad tomkérningsgrad)

: imering av lastnin nadsgrad,

transportplanering i . g RS FMS system med kartstod for ruttplanering

emballage, hanteringsutrustning, mm). o

(korstracka)
Typ av fordon, aerodynamik, motorstor-
lek, forbranningstyp, lastformaga, typ Montering och injustering av vindavvisare,
q av vaxellada, typ av avgasrening mm. vindriktare. Demontering av extrautrustning.

Val av utformning ypavavs & & &

av och underhall av
fordon

Utformning och underhall av fordon,
aerodynamik, spoilers, motorvarmning,
dacktyp, dacktryck, avgasrening, service
och renhet. Tillgang till berdkningar som
visar vad som dr [6nsamt.

Stang av extrautrustning som inte behdvs. Val av
dack, ringtryck. Justering av hjulvinklar, service,
minskad vikt, val av fordon motorstorlek, vax-
elldda, avgasrening,

Eldrivna fordon, hybrider, metangas,

Byte till annat bransle om de ekonomiska forut-

brukningen.

Val av Bransle etanol, FAME, HVO, samraffinerad bio- sattningarna finns. Politiska beslut kan behévas
massa for att driva pa utvecklingen.
Korsatt paverkar i stor omfattning branslefor- & g ! g

for analys av bransleférbrukning fordon och
forarbeddmning. Kan kopplas till bonus system.

Garage och lokaler

Uppvdrmning, isolering, ventilation,
belysning, kyla, motorvarmning,
tryckluft, varmvatten mm.

Egna lokaler bér omfattas av traditionellt
energieffektiviseringsarbete. Atgardsforslag for
t.ex. varme, varmvatten, ventilation och kyla,
isoleringsatgarder, belysning, tryckluft mm dar
tillampligt

Uppfoljning och
systematik

Om matning och uppféljning saknas
finns inga incitament fér genomférande
av forbattringsatgarder

FMS system med insamling av data for analys av
bransleférbrukning fordon och férarbedémning.
Bestam nulaget och folj upp forbattringar.
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@’—_‘__-‘.j Investering i nya fordon

Vid reinvestering eller nyinkop av fordon har transportféretagen en
unik mojlighet att kdpa fordon med lagre bransleférbrukning.

Atgarden utfordes straxt innan projektet startades och har tagits Valav utformnjng
med som ett gott foredome och exempel for andra transportfore- :z ?:l!':iz:derhall
tag. Total besparing om 214,4 MWh/ar, ca 303 000 kr/ar och ca 103

ton CO2e. Avser endast ett fordon!

Vi har inte haft ndgra problem
med HVO, detta brdnsle har fungerat
precis som diesel.”

“Vi har beslutat att vi 2027 ska ha
nollutsldpp fér vara standardbilar.”

”Man har blivit mer medveten om

vad man kan gora for att pdverka
brdnsleférbrukning och utsldpp av CO2e.”

Medverkande féretag 7(-\

Logistik och
transportplanering

193 Ruttoptimering

Ett ruttoptimeringsverktyg hjalper transportplaneraren att automatiskt
kombinera och férdela order mellan tillgdngliga fordon och forare till
optimala rutter och kérscheman.

Under projektets gang har ruttoptimeringsprogram
foreslagits for ett foretag med en total besparing om
1760,6 MWh/ar, ca 2 060 600 kr/ar och ca 463,6 ton CO2e.
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—@ Fleet Management System
~—~ (Eco-driving)

Fleet Management Systems, FMS system, dr system som kan hjalpa till med att
optimera fordonens energiférbrukning. Detta gors bland annat genom analys
av korstil, GPS-planering av rutt, bransle och kilometerrapporter.

Under projektets gang har FMS system med aktiv radgivning
foreslagits for sexton foretag med en total besparing om
3828,4 MWh/ar, ca 4 562 600 kr/ar och ca 926,3 ton CO2e.

”Det blir som en tavling mot sig sjalv dar man gdrna
vill fd héga betyg hela tiden.”

”Ndr det gdller personalen sa var de mer negativa
innan implementeringen, men nu ndr de ser hur
systemet fungerar har motstandet minskat.

De flesta dr idag positivt instdllda och intresserade.”

»Atgédrden rekommenderas till andra om man ér

beredd pa att ldgga ned den tid som kréivs for att

fd nytta av investeringen. Man behéver sdtta upp

mal for arbetet, folja upp resultatet och vidta

dtgdrder om resultatet inte motsvarar férvéntningarna.”

Medverkande foretag

Eco driving - utbildning

Enligt Energimyndigheten kan utbildning i Eco Driving ge en besparing pa upp
till 20%. For medelbilisten anger Grona Bilister att en utbildning i Eco driving
kan ge en besparing pa upp till 15%.

Under projektets gang har utbildning i Eco Driving
foreslagits for atta foretag med en total besparing om
642,6 MWh/ar, ca 752 400 kr/ar och ca 176,8 ton CO2e.
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Logistik och
transportplanering

Val av utformning av
och underhall av fordon

Transportplanering (tider, rutter,
planering genom prognoser).

Optimering av lastning (fylinads
emballage, hanteringsutrustning

Typ av fordon, aerodynamik, mo
lek, forbranningstyp, lastférmag
av vaxellada, typ av avgasrening
Utformning och underhall av for
aerodynamik, spoilers, motorva
décktyp, dacktryck, avgasrening
och renhet. Tillgdng till beraknin
visar vad som &r l&nsamt.

WE\

Eldrivna fordon, hybrider, metar
etanol, FAME, HVO, samraffinera
biomassa

Korsatt

Garage och lokaler

Uppféljning och
systematik

Hur fordonen anvénds och framf
paverkar i storomfattning brans
brukningen.

Uppvéarmning, isolering, ventilat
lysning, kyla, motorvarmning, tr
varmvatten mm.

Om métning och uppféljning sak
finns inga incitament fér genom!
av forbattringsatgarder
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Energikravande
utrustning -

Bade latta och tunga fordon har idag en stor andel standardutrustning och ex-
trautrustning som kan vara energikravande.

Ur:der pr:)jektet's har blalnd annf:\t forsle!.g p.a aEt AC:n ska vara av- Val av utformning
stangd nér den inte behdvs berédknats for sju foretag, med en total av och underhall
besparing om 91,7 MWh/ar, ca 116 600 kr/ar och ca 24,7 ton CO2e. avfordon

Minskat rullmotstand
A-klassade dack

Rullmotstandet &r en betydande faktor for bransleférbrukningen och paverkas
bland annat av décktyp, ringtryck, hjulvinklar och végens beskaffenhet.

Under projektettiden har byte av dack féreslagits som atgard for
sexton foretag. Berakningen har skett for ett typfordon for att
pavisa lonsambhet, ej for hela foretaget.

Typvarde PB och LLB minskning 1,8 MWh och 0,5 ton CO2e per
dacksbyte.

Typvarde LB minskning 38,2 MWh och 6,8 ton CO2e per dacksbyte.

Ringtryck

Forutom att vélja A-klassade déack paverkar ringtrycket bransleférbrukningen i en betydande
omfattning. Uppgifter gallande ringtryck, bland annat fran Energiradgivningen, anger att rétt
ringtryck kan sédnka fordonets bransleférbrukning med upp till 10%.

Under projektet har inforandet av rutin med uppféljning avseende
ringtryck foreslagits for sexton foretag med en total besparing om
1824,7 MWh/ar, ca 2 174 600 kr/ar och ca 434,2 ton CO2e.

Minskat luftmotstand

Forutom rullmotstand ar luftmotstandet en betydande faktor for bransleférbrukningen.
Luftmotstandet paverkas av fordonets design, men férsdmras ofta genom all extra utrust-
ning som monteras pa fordon som till exempel extra ljusramper och signalhorn.

Under projektets gang har atgarder for minskat luftmotstand foreslagits for nio foretag
med en total besparing om 861,1 MWh/ar, ca 1 023 000 kr/ar och ca 208,0 ton CO2e.
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Systematisk modell

Som en vagledning for hur foretagen kan arbeta systematiskt med energi- och
klimatfragor har en modell tagits fram som bygger pa de sex olika modulerna
samt de besparingsforslag som tagits fram inom varje omrade.

Hallbara transporter
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Miljopolicy
Maloch
handlingsplan

Forsaljning

Produktion
Transport

Service &
underhall

Avfall &
atervinning

Uppfoljning
mal
handlingsplan

Rutin for arlig genomgang av miljopolicy, framtagning av mél och
handlingsplaner. Beskrivning av hur mal och utfall utvarderas via
nyckeltal kontinuerligt under veksamhetsaret.

Uppréatta mal och handlingsplaner, sétt upp relevanta nycketal.

Inkdpsrutin - Kravspecifikation fordon, minsta forbrukning.
Jamfor berdkningar fran flera leverantorer

Val av brénsle, Val av fordon m.h.a. VECTO berékning (hytt, drivlina, axlar,
A-klassade dack, luftriktarpaket, endast nddvandig
extrautrustning mm).

Rutin fér avtalsskrivning dar kund kan valja fossilfritt alternativ.
Méjlighet till diferentierad prissatting beroende pé krav pa
levernastider (lastfyllnads-/tomkérningsgrad)

Bréansle sasom RME, HVO, gas mm, 6kad lastfyllnadsgrad

Rutin for uppféljning av bransleférbrukning.
Aterkommande genomgang med forarna.
Malsattning, uppfoljning, bonussystem. Rutin for ruttoptimering.

FMS-system med aktiv radgivning
Utbildning i Eco driving
Ruttoptimeringssystem

Rutin for service och underhall. Rutin for daglig/veckotillsyn

Serviceavtal med verkstad - underhall anpassat efter verksamhet,
oljor med lag viskositet, justering av hjulvinklar mm.
Daglig/veckotillsyn - Ringtryck, vatskor, rengdring och spolning av ram mm

Avtal dar verkstad ansvarar for korrekt atervinning av oljor, filter, ddck mm.

Rutin for uppféljning av mal och handlingsplaner. Beskrivning av hur mal
och utfall utvarderas kontinuerligt under veksamhetsaret.

Uppfdljning av mal och handlingsplaner, genomgang av framtagna nycketal,
vidta atgarder for att uppna malen. Uppdatera/utvardera malen minst arligen.
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3. Ett hallbart resande
I vardagen

Hallbart resande handlar om konkreta handlingar, dar du i din vardag

gor klimatsmarta val. Forutom insatser och fokus pa sjalva transportmedlet,
behover en omstallning till hallbart resande ocksa se till individens behov
och mojlighet att kunna planera for och valja hallbara resor.




Ett hallbart resande
i vardagen

3.1 Planera for hallbara vanor

Infor projektet konstaterades att bristande kundunderlag i kollektivtrafiken
utgor ett problem for utvecklingen mot ett hallbart transportsystem pa Gotland.
Med mobility management-metodiken som grund har projektet arbetat for att

framja hallbart resande pa on.

Vara val spelar roll

Hallbart resande handlar om konkreta handlingar
dér duidin vardag gor klimatsmarta val kring ditt
resande. Utifran ett mobilitetsperspektiv ar vi

alla, pa ett eller annat satt, bestallare av hallbart
resande och mobilitet. Vi véljer, anvander och
ibland betalar for tjdnster och varor inom transpor-
ter. Darmed utgor vi tillsammans ett kundunderlag
vars efterfragan styr utvecklingen av mobilitet pa
Gotland, nar vi koper en bussresa, tar bilen, cykeln
eller samaker med andra. Vara forutsattningar och
moijligheter till hallbart resande paverkas av be-
slutsfattande, upphandlingar och planering, men
hur vi sjdlva valjer att planera resor i var vardag har
stora effekter pa utvecklingen av hallbar mobilitet.

Hallbart resande &r ett omrade som innefattar
manga nivaer, processer och aktorer. Flera aktorer
pa Gotland behdver samverka for att driva pa
utvecklingen, samtidigt som de ekonomiska
forutsattningarna ar begransade. For attinvanarna
pa Gotland ska ha férutsattningar att vélja hallbara

4

fardsatt, maste beslutsfattare, trafikplanerare och
samhallsplanerare skapa goda forutsattningar

for det. Darfor har de som upphandlar tjanster

och planerar kopplat till vara transportbehov pa
Gotland stor betydelse for utvecklingen av hallbart
resande.

Hallbar mobilitet som perspektivinnebar en bred
syn pa vem som ar bestallare och lyfter fram att
du som privatperson, arbetsgivare, planerare eller
beslutsfattare kan paverka utvecklingen av hallbar
mobilitet genom val och efterfrdgan. Alla kan inte
gora allt, men genom att alla gor nagot, sa bidrar
vi till en positiv utveckling. Forutom att de som
beslutar, upphandlar och planerar mobilitet pa
Gotland har ansvar som bestallare, sa har ocksa vi
som reser ett ansvar att valja resesatt som gynnar
den hallbara utvecklingen pa 6n.
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3.2 Projektets arbete med

hallbart resande

Projektet har arbetat utifran devisen att hallbart
resande uppnas genom en kombination atgarder
och att 6kad kunskap och medvetenhet i sin tur
ska bidra till beteendeférandringar, att uppmark-
samma bestallarnas roll och att gora det latt att
vdlja ratt. | det har kapitlet kan du ldsa om pro-
jektets insatser och resultat kopplat till hallbart
resande.

Reseradgivare - en tjdnst
med brett fokus pa mobilitet

Tjénsten Reseradgivare skapades for att arbeta
aktivt mot arbetsplatser, dar resvaneundersok-
ningar har legat till grund fér workshops och andra
insatser for att forandra de anstélldas resvanor. Re-
seradgivaren har haft som uppgift att framja hall-
bara transporter och resor utifran vad som kallas
mobility management-metodiken. Grundlaggande
for mobility management ar att mjuka atgarder
som till exempel information, kommunikation och
samverkan okar effektiviteten hos harda atgarder
som nya cykelbanor, utékad kollektivtrafik eller
inférande av parkeringsavgifter. Till en borjan
handlade reseradgivarens roll framst om fragor
som rérde kollektivtrafik och arbetspendling.
Reseragivarens organisatoriska hemvist var darfor
pa Region Gotlands kollektivtrafiksenhet. Rollen
forandrades over tid, till attinnebara ett brett
fokus pa mobilitet och hallbart resande, vilket
inkluderade flera alternativa resesatt, som cykling,
samakning och géng.

Resvaneundersokningar
pa gotlandska arbetsplatser

En stor del av projektets arbete med hallbart
resande har riktats mot arbetspendling. Projektet
skulle nd ut till arbetspendlare genom att initiera
samarbeten med arbetsgivare pa Gotland. Tillsam-
mans med arbetsgivare skulle projektet forbereda
insatser for att hoja arbetsplatsens medvetenhet
om hallbart resande och bidra till férandringar

av resvanor. Mellan 15-20 arbetsplatser har fatt
direkta erbjudanden om reserddgivning. Men da
erbjudandet dven har férmedlats via nyheter i
media, nyhetsbrev och att reserddgivaren pd olika
satt har varit ute och spridit ordet har erbjudandet
natt fler an vad som har noterats.

Projektets framsta resultat av samarbetet med
arbetsgivare ar att Gotlands tva storsta arbetsgiva-
re (Region Gotland och Forsakringskassan) genom-
fort resvaneundersékningar hos sina anstallda.
Efter att resvaneundersdkningar genomforts fick
arbetsplatserna sammanstallningar av resultaten,
samt tips och information kring hallbart resande
som kunde spridas bland de anstallda. P4 Region
Gotland genomférdes en mer omfattade resvane-
undersdkning i form av en sa kallad CERO-analys
(Climate and Economic Research in Organisa-
tions). Utifran resultatet anordnade projektet en
workshop fér nyckelpersoner inom Region Gotland
dar det fortsatta arbetet for att minska klimatpa-
verkan fran de anstalldas resor diskuterades.

9%

Genom att resva-
neundersékningar
gjordes pa Gotlands
tva storsta arbetsplat-
ser naddes 9 % av de
forvarvsarbetande
gotlanningarnai
aldern 16-64 ar (enligt
SCB siffror fran 2019)

Cykelvanlig arbetsplats

Projektet tog tillsammans med Region Gotlands
energi- och klimatrddgivning, samt med st6d av
Energikontoret i Mdlardalen, konceptet Cykelvanlig
arbetsplats till Gotland. Cykelvanlig arbetsplats ar
ett nationellt koncept med mal om att fa arbetsgi-
vare att framja cykling hos sina anstallda. Arbetet
sker framst genom resvaneundersékningar och
informationsinsatser, vilket stammer val 6verens
med projektets arbetssatt och malsattningar.
Tanken med att ta in cykelvanlig arbetsplats var
att vidareutveckla projektets erbjudande inom
arbetspendling och att implementera ett konkret
koncept som regionen kan arbeta vidare med efter
projektets slut.

Konceptet cykelvanlig arbetsplats har gett projek-
tet hallbart resande en skjuts. Media plockade upp
nyheten om cykelvanlig arbetsplats, vilket resulte-
radei att flera arbetsplatser anmalde sitt intresse
for kampanjen. Det var en pataglig skillnad jamfort
med tidigare under projektet, nér reseradgivaren
sjalv fatt leta upp och rekrytera arbetsplatser.

Tre cykelfrukostar, i form av webbinarium har
anordnats inom ramen av koncepet med syftet att
inspirera till ett 6kat cyklande. | september 2021
diplomerades for forsta gangen Gotlands cykelvén-
ligaste arbetsplatser.
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Information hjalper
oborna att resa hallbart

Projektet har genomgdende arbetat med informa-
tionskampanjer och kunskapshéjande insatser

for att 6ka invanarnas medvetenhet och kunskap
kring hallbart resande. Projektet har bland annat
genomfort kampanjer i form av informativa filmer
med fokus pa bland annat cykling, nya mobilitets-
l6sningar och samdkning. Under projekttiden har
reseradgivaren ocksa vid ett flertal tillfallen fatt
uppmarksamhet i lokalmedia och pa sa satt spridit
information om projektet och det 6vergripande
budskapet om hallbart resande. Reseradgivaren
har under en vecka (2019 samt 2020) varit am-
bassador pa Region Gotlands Instagramkonto
@viarregiongotland, ett konto med nédstan 7000
foljare. Det innebar en mojlighet att sprida bud-
skapet om hallbart resande, men dven information
om projektet och uppdraget som reseradgivare.

Europeiska Mobilitetsveckan
pa Gotland

Projektet har tillsammans med Region Gotland
samordnat genomfdrandet av den Europeiska
Mobilitetsveckan pa Gotland (tidigare kallad
Trafikantveckan) och bidragit med aktiviteteri
form av férelasningar, workshops och event. Under
Mobilitetsveckan 2021 utnyttjades veckan till att
sprida projektets resultat framst i form av en bilaga
som skickades ut med de lokala dagstidningarna.
Med bilagan uppskattas 63 % av gotlanningar-

na hablivit nadda, men da bilagan &ven finns i
digitalt format har den kunnat spridas ocksa i
andra kanaler. Deltagande och genomférande av
Mobilitetsveckan har varit en viktig del, och dven
ett resultat, av projektets kommunikationsarbete
kring hallbart resande.
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@ viarregiongotland - Folj
Osterport Visby

Tillgangliga
cykelpumpar

Cykelfré-imjande
atgard

- GSTERCENTRUM

QY

169 gilla-markeringar

viarregiongotland Det ska vara |att att gora ratt! Darfor
maste vi arbeta med atgéarder for hallbart resande hela
vagen i processen - planering, byggande och anvandning.
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hUR det kanns. by Kan StaRta med en

BUSSIG TORSDAG

Gotlands i kollektivtrafik

Kommunikationskampanij:
Bussig torsdag

Coronapandemins utbrott paverkade i viss ut-
strackning projektets forutsattningar att arbeta
med hallbart resande, genom att vissa resesatt
blev otillgdngliga och att manga féorandrade sitt
resande. Ddremot kvarstod behovet av en infor-
mationskampanj i syfte att 6ka anvandningen av
kollektivtrafiken pa on, framférallt genom bus-
sakande, som identifierats av projektet. Darfor
beslutade projektet att ta fram en kommunikativ
kampanj for kollektivt resande pa Gotland. Resul-
tatet blev kommunikationskampanjen ”Bussig
torsdag”. Kampanjen ar en konkret produkt av
projektets arbete och kommer att 6verlamnas till
Region Gotlands kollektivtrafikenhet med hopp
om att kampanjen ska anvéndas i framtiden.
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Workshops och webbinarium
med hallbar mobilitet i fokus

Projektet har samarbetat med den ideella sam-
akningsrorelsen Skjutsgruppen, dér workshops
primart har varit metoden for att underséka sam-
akningens utveckling pa Gotland. Tva workshops,
bada 6ppna for allménheten, har hallits och med
avstamp fran dessa har samakning lyfts som en
viktig del i omstéllningen till mer hallbara resvanor.
Under Almedalsveckan 2020 deltog projektet med
programpunkten “Fran bilsamhalle till hallbar mo-
bilitet - kan bilnormen planeras och byggas bort?”.
En panel bestdende av branschrepresentanter och
gotléndska politiker diskuterade mojligheter och
utmaningar med att lata mobilitets- och transport-
ldsningar s som fordonspooler, saméakningstjans-
ter och leveransboxar erséatta bilens sarstéllning.

Mobilitet som Tjanst (Maas):

Fardplan for mobilitet
som tjanst pa Gotland

Det fanns en avsikt att projektet tillsammans

med kollektivtrafiken skulle ta fram en app som
mojliggjorde en storre samverkan av olika fard-
satt. Pa grund av dndrade forutsattningar var det
mer strategiskt att undersoka forutséttningarna,
mojligheterna och behovet av Mobilitet som tjénst
(MaaS) pa Gotland. Projektet har foljt den gene-
rella utvecklingen pad omradet, dér begrepp som
kombinerat resande (férkortat KM) och mobilitet
som tjanst (forkortat MaasS, Mobility as a Service
pa engelska) blivit allt mer vanligt forekommande.
Ramboll fick i uppdrag att genomféra undersok-
ningen. Resultatet blev Fardplan for Mobilitet pa
Gotland som redogor for forutsattningar, behov,
forslag pa atgarder och rekommendationer for
utvecklingen av Mobilitet som tjanst pa Gotland.

Digitala [6sningar far en allt storre roll inom hallbar mobilitet. Transport som tjanst (Mobility as a
Service eller Maas, pa engelska) ar en tjdnst som genom en app eller annan digital plattform gor
det majligt att planera, boka och betala for olika former av héllbara mobilitetstjanster samtidigt.
Mobilitet som tjanst rymmer manga olika fardsatt som samordnas som en service som underlat-
tar for invanarna att planera hallbara resor, vilket gynnar miljon. Det kan till exempel handla om

kollektivtrafik, uthyrning av el-cyklar eller el-sparkcyklar, eller att bostadsrattsforeningar eller

fastigheter har bilpooler.
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3.3 Den fortsatta resan

Arbetet med hallbart resande har gett flera goda re-
sultat, bade genom bred spridning av information,
konkreta slutprodukter och etablerade samarbeten
med arbetsplatser och organisationer. | det har av-
snittet lyfter rapporten fram ldrdomar och insikter
som ar viktiga for den fortsatta resan framat.

Delat ansvar krdaver samverkan
och tydliga roller

En omstéllning till ett hallbart transportsystem
kréver ett férandrat fokus i planeringen av och vart
forhallningssatt till transporter. Det offentliga kan
inte ensam sta som ansvarig for att [6sa trans-
portbehoven pa én. Men ansvaret kan inte heller
enbart ligga pa individen. Det ar darfor centralt att
koordinera offentliga och privata intressen. Sam-
verkan blir nddvéndigt for att lésa utmaningarna
som ingen ensam aktor har tillrackliga mandat
eller resurser att tackla pa egen hand. Det offent-
liga kan ta en sammanbindande roll med syfte

att kopplaihop olika natverk och resurser sa att
utvecklingen drivs framat.

Ett gransland med risk
for handlingsforlamning

Det finns idag en mangd alternativ och komple-
ment till den bilburna fossildrivna resan. Losningar
och nya innovationer i form av service- och leve-
ransboxar, plattformar som underlattar for sam-
ordnade gods- och persontransporter, bil- och cy-
kelpooler och utdkade mojligheter till att arbeta pa
distans. Samtidigt innebar nya mobilitetsldsningar
ofta att tjanster hamnar i granslandet mellan den
offentliga sektorn och det privata néringslivet. En
utmaning pa landsbygden &r att det ar svart att
forlita sig pa att transport- och mobilitetsaktorer
ska se det som en affarsmojlighet att satsa pa
denna fraga, sa som annars kunde vara scenariot

i en storstad. Genom att forsta och aktivt arbeta
med hallbar mobilitet som ett gransland, dar rol-
lerna och ansvarsférdelningen kan uppfattas som
otydliga, minimeras risken att bristen pa dgarskap
far en forlamande effekt i utvecklingen.

>

;

Etablera losningarna
dar de gor mest nytta

Tillgdnglighet och service, framforallt pa landsbyg-
den, kan ses som ett sa kallat "wicked problem”,
det vill séga ett komplext och svarlost problem
med mdnga involverade aktérer samtidigt som

de ekonomiska forutséattningarna ar begransade.
Ett sa kallat "wicked problem” har séllan ndgon
universell l6sning. Genom att utga fran varje plats
unika forutsattningar och behov kan mobilitets-
[6sningarna etableras dar de gér mest nytta. Ett
grannskapskontor dar manga vanligtvis behdver
arbetspendla, en samordnad mat- och varuleve-
rans till en socken dér det ar langt till ndrmsta mat-
affar, eller en tjdnst som férenklar organisationen
kring samdkning for att effektivisera de transporter
som dnda maste goras.

Eftersom det kan vara svart att veta vilka alternativ
det finns till transporter och resor, da det handlar
om nya och inte sallan mindre kanda, l6sningar

ar det viktigt att slutmalet eller [6sningen halls
Oppet sa lange som mojligt. Annars finns risken att
vi gor som vi alltid har gjort, och resultatet blir en
[6sning som varken ar effektiv eller hallbar. Genom
att vadga vara undersdkande och i processen ldmna
utrymme for experimenterande och kreativitet
far vi skraddarsydda l6sningar framtagna utifran
platsens och manniskornas behov. Genom att
utgad fran gotlanningens kunskap och syn pa sin
omgivning forses processen med ett nerifran och
upp-perspektiv.
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“Alla behovs i
omstallningen
mot ett hdllbart
samhdlle sa det
gdller att hitta
samverkansfor-
mer och rollfor-
delningar dar
respektive aktor
gor mest nytta”
- projektets reseradgivare

Lat fardplanen bli ett startskott! - Fardplanen fér Mobilitet som
tjdnst pa Gotland ar en produkt som projektet ldmnar efter sig. | fard-
planen kartlaggs nulaget och utifran lokala behov och var Gotland

befinner sigidag utstakas i fardplanen en mojli

gvag framat. Fard-

planen kommer att ldmnas vidare till Region Gotland, med férhopp-
ningen om att den ska anvandas for att vidareutveckla mobilitetslos-
ningar och skapa en rod trad i arbetet med hallbart resande.
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Sarskilt fokus behovs
for att uppna hallbar mobilitet

Att anstalla en person, en reserddgivare, med brett
fokus pa mobilitet och hallbart resande var nytt

pa Gotland. Ett framgangsrikt resultat ar att en
liknande roll kommer att finnas kvar hos Region
Gotland dér dennes uppdrag till stor del kommer
att grunda sigi projektets arbete och behovsana-
lyser. Att ga fran att driva mobility management i
projektform till att lata det blien delav den interna
verksamheten innebar en framflyttning av positio-
nerna nar det kommer till att skapa férutsattningar
for hallbart resande pa Gotland. Det ar dock viktigt
med en fortsatt stravan framat dar malet ar att ar-
betssattet genomsyrar hela organisationens olika
delar, for att inte riskera att bli en parallell process
till 6vriga planprocesser.

Mjuka insatser behovs!

Mobility management &r ett koncept for att framja
hallbara transporter och paverka bilanvandningen
genom att fordndra resendrers attityder och bete-
enden. Generellt har mobility management en hog
kostnadsnyttokvot i jimforelse med infrastruktur-
atgarder. Storst forandring uppnas om nedansta-
ende atgédrder genomfors samtidigt.

« Ekonomiska styrmedel
« Forbattringar av infrastruktur
« Mobility management-atgéarder

Kombinationer av mjuka och harda atgarderinom
héllbart resande har visats kunna ge minskningar
av biltrafiken med 10-30 %, i nagra fall dver 40 %*.

Ekonomiska och politiska styrmedel, sa som
parkeringsavgifter och/eller tidsreglering pa bil-
parkering, skapar forutsattningar for att de mjuka
och harda atgarderna som gors ska fa god effekt.

GOTLANDS
MOBILITET

Q

R Kollektivirafik
o Cykel

oy Hyrcykel

&b Elsparkcykel
& Taxi

& Hyrbil

& Bat

oS

©
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©
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Mjuka insatser dr i detta sammanhang

« Kampanjer for att framja gang, cykling och
kollektivtrafiksakande

«+ Erbjudande om radgivning for att se var och
hur du som individ kan minska din bilanvandning

« Utbildnings- och informationsinsatser
+ Bil- och cykelpooler
«+ Prova-pa-atgérder

...och med hdrda atgdrder menas

forandringar i den fysiska miljon som till exempel
utbyggnad av vagar eller cykelbanor. Eller utékad
kollektivtrafik.

*www.trivector.se (2019)
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Infor nasta

projektresa

4. Infor nasta projektresa

| rapportens avslutande kapitel vill vi dela med oss av 6vergripande
lardomar fran projektets arbete med att framja hallbar mobilitet,

pa vagarna och i vardagen, som kan vara vara stéd och motivation till
framtida mobilitetsprojekt.




4.1 Lardomar under resans gang

| projektets arbete med att nd malen har vi, precis
som i de allra flesta arbetsprocesser, haft fram-
gangar och stott pa utmaningar. Det har resulterat
i flera vardefulla insikter, erfarenheter och lardo-
mar som blir viktiga for ett fortsatt arbete mot
hallbar mobilitet. Nedan presenteras insikter och
lardomar som varit avgérande och som blir vart
medskick till framtida projekt och insatserinom
mobilitetsomradet.

Rekrytering av deltagande
foretag ar en utmaning

Att rekrytera lokala transportforetag till att delta

i ett projekt ar en resurskravande del av projekt-
arbetet. Det kraver tid och relationsskapande
aktiviteter for att fa manga att bade vilja och kunna
delta i ett projekt som har stort fokus, och for-
véantan, pa omstallningsarbete. Den insikten och
utmaningen har visat sig vara genomgaende for
flera av de ERUF-projekt som genomforts parallellt
uteilandet och blir ett viktigt utvecklingsomra-

de for framtida projekt. Det racker inte med ett
identifierat behov, uppfangat intresse och ett bra
erbjudande utan det kravs storre forstaelse for
inforsaljnings- och rekryteringsprocesser samt

nya férhallningssatt for att det ska bli realiserbart

i praktiken. Vilket &r ndgot som behdver tas med i
berdkningarna redan fran start.

Flera av transportféretagen som projektet kontak-
tat visade intresse och vilja att engagera sigien
hallbar omstallning av Gotlands transportsektor.
Men for vissa av foretagen satte verkligheten stopp
for ett deltagande i projektet. Projektet hade som
malsattning att 35 lokala transportforetag skulle
medverka, men har arbetat med 17 féretag. For-
hoppningen var att fler skulle delta, dels eftersom
projektet fangat upp ett intresse i branschen, dels
for att deltagande var kostnadsfritt sa att daven sma
och medelstora foretag, med begrénsade resurser,
skulle kunna delta. De féretag som har deltagit

i projektet har dock varit relativt stora transpor-
taktorer, vilket inneburit stora steg mot malet

att minska den totala energianvandningen och
utslappen av vaxthusgaser fran transportsektorn
pa Gotland.

En insikt fran projektet ar att rekrytering kunnat
analyserats tidigare, for att fa med fler sma trans-
portféretag. Ett alternativ satt att fa fler att delta,
ar att deltagarna far medfinansiera projektet,
vilket kan gora att féretag engagerar sig pa grund
av att de investerat i projektet.

Att etablera samarbeten
med arbetsplatser tar tid

For att framja hallbar arbetspendling sag projektet
en potential i att samarbeta med lokala arbetsgi-
vare. Projektet férvantade sig att flera arbetsgivare
skulle ta del av erbjudandet om reserddgivning,
eftersom tjdnsten var gratis och fordelarna manga.
Det var dock svarare an vantat att fa med sig lokala
arbetsgivare och mycket tid har gatt at till att soka
upp och involvera dessa. Det var dock fa arbetsgi-
vare som helt tackade nej till erbjudandet, utan de
flesta ville bli kontaktade vid ett senare tillfalle. En
lardom fran projektet ar att processen med att fa
igang funktionen reseradgivning &r relativt lang.
Det skedde daremot en férandring nar konceptet
cykelvénlig arbetsplats togs till Gotland, da flera
arbetsplatser sjalva ansokte om att fa delta.

En lardom &r att processen fran att idén om en
undersokning férankras i en ledningsgrupp, till att
resvaneundersdkningen genomfors, kan ta upp
emot sex manader. En annan lardom &r att sjdlva
erbjudandet om reserddgivning behéver tas fram
och anpassas till varje unik arbetsplats och inte ut-
formas som ett fardigt paket som erbjuds samtliga
arbetsplatser.
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For att vaga testa
kravs mod och stod

Utvecklingen av teknik och forskning har kommit
langt i att ta fram hallbara mobilitetldsningar, och
fortsatter att utvecklas i snabbt takt. Men férand-
ringsprocesser dr resurskravande, bade i tid och
ekonomiskt.

Losningar och metoder for hallbar mobilitet
maste omsattas fran teori till praktik. Att préva
nya metoder krdver mod, engagemang, tid och
resurser - bade fran politik, planerare, utférare
och bestéllare. Projektet har visat att en inriktning
mot praktiskt arbete ar ett vinnande koncept. De
lokala transportforetagen har genom insatser,
resurser och kompetens fatt stod i sitt praktiska
omstallningsarbete, vilket varit en valdigt uppskat-
tad mojlighet. Under projekttiden och genom det
Okade fokuset pa hallbar mobilitet, sa har projek-
tet identifierat behovet av att arbeta med beteen-
deinsikter och férandringar framat.

Ledarskap ar en avgérande faktor fér framgéng

i det arbetet. En specifik insats som gav fordjup-
ning i “att leda i forandring”, var uppskattad bland
transportforetagen. Framtida projekt skulle kunna
lagga an mer fokus pad sddana bitar for att stotta
ledningen och framja mod fér forandring.

Forandrade forutsattningar
kraver anpassning

Under projektresan har flera omvarldsfaktorer pa-
verkat sdval genomférandet av projektets aktivite-
ter som malgruppernas mojlighet till delaktighet.
Det har inneburit att projektet har fatt revidera
och anpassa bade metoder och malbilder for att
sakerstalla att vardet och relevansen av arbetet ar
i linje med det nya nuldget. Projektet har haft ett
agilt forhallningssatt och anpassat sig efter saval
organisatoriska férandringar som samhallskrisen
coronapandemin.

Coronapandemin har paverkat samhallet och
projektet pa flera satt. Projektet har behovt andra
och utveckla sina arbetssatt och delvis rikta om
sitt fokus. Samtidigt har manga lokala trans-
portforetag behdvt prioritera om for att hantera
pandemins konsekvenser. Den digitala omstallning
som skett till foljd av pandemin har varit resurskra-
vande fér manga verksamheter och en utmaning
for dem som inte hade forutsattningar pa plats. De
digitala tréffarna gav inte samma deltagande och
engagemang som fysiska moten gjort. En viktig
lardom for framtiden ar att relationer och fysiska
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moten manniskor emellan ar essentiellt. Samti-
digt ser projektet att de omstallningsarbeten och
de forandringsprocesser som genomforts under
pandemin lyfter fram mycket av det projektet i
grunden handlar om: att verksamheter verkli-
gen kan stélla om, samt att mycket kunskap och
manga losningar finns pa plats, men att de maste
provas och implementeras i praktiken for att for-
andringar ska ske.

Coronapandemin har paverkat hur, var och nar

vi reser. Flera fardsatt, som till exempel buss, har
delvis varit otillgangliga pa grund av risk for smitt-
spridning. Det har i sin tur pdverkat hur projektet
kunnat arbeta med hallbart resande. Projektets
aktiviteter med syfte att fa fler att aka kollektivt
fick styras om och andra alternativa fardsatt, som
cykel eller gang, fick prioriteras. Projektet ser att
det under coronapandemin blivit tydligt att bade
bestallare och privatpersoner ar l6sningsoriente-
rade och har férmégan att férandra sina resvanor,
vilket ar hoppfullt for utvecklingen av hallbar
mobilitet.

Helhetsperspektivet
- en styrka med utmaningar

Projektets framsta styrkor ar att de tar sikte pa
hela transportkedjan och har ett helhetsperspek-
tiv pa hallbarhet. Detta har dock ocksa inneburit
utmaningar, nar olika mal och insatser maste
prioriteras. Delprojektet och fokuset pa bestallare
av transporter har varit sarskilt utmanande och
komplext, med till exempel langre och fler besluts-
led samt externa paverkansfaktorer.

Att arbeta utifran ett helhetsperspektiv ar viktigt
och vardefullt. | praktiken dr det daremot svarare.
Enrisk ar att arbetet inte nar hela végen fram pa
alla omraden. Att ett projekt har manga malbil-
der, gor att det kan vara svart att arbeta med flera
olika férandringsprocesser samtidigt, bade for
projektorganisationen och malgruppen. Ett viktigt
medskick fran projektet dr att vara uppmarksam
och tydlig med formuleringar och prioritering-
arvad galler malsattningar, forvantningar och
avgransningar.
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En komplex beslutkedja

Projektet har pavisat vikten av att arbeta mot
bestéllare av transporter for att framja en hallbar
utveckling. Projektets aktiviteter mot bestallar-
sidan har i viss utstrackning gett goda resultat,
samtidigt som arbetet varit utmanande.

Bestallarsidans behov och utmaningar i férhal-
lande till en hallbar omstallning hade med fordel
kunnat fangats upp tidigare i projektet. Det kan
delvis harledas till svarigheter att prioritera bland
projektets olika malsattningar. Det kan dven
kopplas till svarigheterna med att nd ut till och

att paverka bestéllare av transporter, dels for att
bestallarsidan ar omfattande och finns pa flera
nivaer, dels for att den i hog grad styrs av politiska
beslut. Darmed paverkas bestallare av transporter
av flera externa faktorer, som legat utanfor projek-
tets mojlighet eller mandat att paverka. Daremot
har projektet identifierat att det fortsatta arbetet
mot bestallarna skulle gynnas av annu mer riktade
insatser och tydligare malsattningar, an de som
projektet arbetat utifran.

Mobilitet ska synliggéra
och inkludera olikheter

| framtiden behovs ett storre fokus pa att analysera
och forsta hur faktorer som socioekonomi, mang-
fald och jamstalldhet paverkar en utveckling mot
hallbar mobilitet. Det dr ett behov som projektet
pavisat, men som legat utanfér dess omgang och
ramar.

Projektet har dock kommit en bit pa végen i
arbetet med jamstalldhet och mangfald inom
transportsektorn. Deltagande transportforetag
har fatt battre forutsattningar att sjalva arbeta
med fragorna. Samtidigt sa har flera av projektets
aktiviteter for att locka unga personer och kvinnor
till transportbranschen senarelagts pa grund av
pandemin. Dessa aktiviteter planeras att genom-
foras av andra regionala och lokala aktorer.

I forhallande till hallbart resande kan perspektiv pa
jamstalldhet, mangfald och socioekonomi anvén-
das for att battre forsta hur hallbar mobilitet kan
planeras for att minska skillnader i forutsattningar
och behovisamhillet. En 6kad forstdelse av olika
grupper och individers méjligheter och behov kan
ocksa bidra till mer anpassade informationsinsats-
er och aktiviteter for att skapa beteendeférand-
ringar.

Fran samverkan
till koordinerat digandeskap

De senaste aren har begrepp som samordning och
samverkan anvants flitigt, med syfte att effektivi-
sera arbetsprocesser, sprida erfarenheter och att
minimera risken att fler springer pa samma bollar.

En 6vergripande ldrdom fran projektet &r att
manga effektiviseringsarbeten inom klimat och
energi pagar, men att det nu behéver ga fran sam-
ordning och samverkan till ett koordinerat dgan-
deskap. Utvecklingen framdt kommer att krava en
koordinerad ansvarsfordelning mellan, och inom,
saval privata som offentliga aktorer. En generell
utmaning i arbetet med hallbar mobilitet &r att det
forutsatter att flera aktdrer, med olika perspektiv
och roller, samverkar och tar ansvar for utveck-
lingen. Det &r darfor av storsta vikt att det blir
tydligt vem som gor vad. De natverk och dialoger
som redan finns samt har skapats under projektet
har en viktig roll for att hantera denna utmaningi
framtiden. Men det ar ocksa nagot vi vill poédngtera
att det ar viktigt att ha med sig for den som vill
engagera sig. Det behdvs fortsatt mer natverkande
men inga fler natverk.

Inga fler hjul utan kugghjul

Det initieras och pagdr manga projekt och insatser
inom omradet. Projektet har prioriterat samverkan
och samarbete for att inte riskera att arbeta i silon
och uppfinna hjulet, igen. Projektet har infor aktivi-
teter gjort research och anvant andras resultat och
slutsatser i arbetet, detta ar dock ett arbetssatt
som ar tidskrédvande och som har stor férbattring-
spotential. Genom exempelvis nationella natverk
for hallbart resande (Haresandenatverket), Till-
vaxtverkets satsning Klimatsynk och Lansstyrel-
sens energi-och klimat samverkan (LEKS) har pro-
jektet fatt stod och erfarenhetsutbyte. Det behévs
dock annu mer synkronisering mellan pagaende
projekt och de som arbetar i linjeverksamheterna
for att sakerstalla forankring och effektivt arbete.
Projektet valkomnar ocksa mojligheter till sam-
skapande och gemensamma plattformar for att
smidigt kunna dela utmaningar och lésningar.
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farre
natverk.



4.2 Slutord

Nu har du kommit till slutet. Slutet fér denna
rapport - men samtidigt bérjan pa nasta kapitel.
Projektet Hallbara transporter ar avslutat och har
under dessa ar kraftsamlat gotlandska féretag och
organisationer i arbetet mot hallbar mobilitet. Nu
ardet dags att ta arbetet vidare.

Lansstyrelsen i Gotlands lan och Region Gotland
hartillsammans med ett flertal foretagare i lanet
tagit fram utvecklingsstrategin Vart Gotland 2040.
Ett av effektmalen for strategin ar ett hallbart trans-
portsystem och 6kad tillgénglighet. For uppfylla
det malet behdver Gotland kunna erbjuda mobili-
tetsalternativ som bade &r hallbara och tillgodoser
invdnarnas behov. Det forutsatter att beslutsfatta-
re, organisationer och individer flyttar fokus fran
enbart transporter till att forsta manniskors behov
av mobilitet.

“Transporter Gren

samhdllsviktig funk-

tion som for ménga

forknippas med behov
sdsom tillgénglighet

och frihet. Vi stér nu infér

en utmaning ndr det kommer till att ta
hdnsyn till dessa behov, samtidigt som vi
behéver ta till kraftfulla dtgdrder for kli-
matet. Projektet Héllbara transporter har
visat att Gotland prdglas av bdde innova-
tion och envilja till féréindring. Genom att
prioritera finansiering av projekt sGsom
Hdllbara transporter och erbjuda stod till
foretagare som dr redo att stdlla om, kan
vi bdde héja kompetensen inom héllbar-
het och minska koldioxidutsldppen pa
Gotland. For Lansstyrelsen i Gotlands [én
drdetviktigt att vinu tar vara pé denna
framdtanda genom att ha en god sam-
verkan med Region Gotland svél som
lénets féretagare.”

Anneli Bergholm Soder, Lansrad i Gotlands lan

2

:

For att skapa forutsattningar for férandring sa
maste vi ga fran insikt och kunskap till modiga

och medvetna beslut, pa alla nivaer. Det behévs
foretag som ser fordelarna med att stalla om, en
bestallarsida som har férutsattningar och kunskap
att upphandla hallbart, privatpersoner som aktivt
vagar reflektera dver och utmana sina resebeteen-
den och inte minst beslutsfattare som tar ansvar
och underlattar fér dessa val och beslut.

Hur végen mot hallbar mobilitet ska fortsétta fran
denna sista sida avgor du. Projektets medskick ar
attvi alla ar bestallare och i den rollen har vi méj-
lighet att paverka och ett ansvar att férandra.

“Nyckeln till ett hdllbart
Gotland ligger fram-
forallt i ett ndra sam-

é/
‘ arbete mellan alla oss
som bor, verkar pé och

besdker Gotland. Projektet
har [6pande under sina tre ér tydliggjort
hur omstdllningen till mer energieffektiva
transporter inte dr en frdga for enbart en
bransch eller organisation. Samtidigt far
den delade ansvarsfrdagan inte leda till
passivitet. Vi pd Region Gotland behdver
aktivt séka nya innovativa [6sningar, sam-
arbeten och idéer. Bdde inom den egna
organisationen och med andra. Projektet
Hdllbara transporter har visat att det dr
genom mod, engagemang och drivkraft
som vi kan méta den mobilitet som vi vill se
pd Gotland idag och framéver.”

Peter Lindvall, regiondirektor
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Tack till alla som har medverkat i projektet
och bidragit till hallbar mobilitet pa Gotland.

Mot héllbar mobilitet
Utgiven av Lansstyrelsen i Gotlands ldn och Region Gotland.

Rapporten har producerats av projektet Hallbara transporter pa Gotland i samarbete med Ramboll och Outhousebyran 2021.



